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 رمهٌد

فً كلٌة  ستتراتٌجٌةٌتناول هدذا التمهٌد عددا من المستابل الفنٌة التً ارتبطت بمنهجٌة وضع الخطة الإ

ولد استتندت منهجٌة الخطة علً التعاون بٌن  جامعة بنً ستوٌ .ب تمدمةالدراستات العلٌا للعلوم الم

كلٌة والستادة والعدٌد من الزملاء والخبراء بالجامعات الاخري المجموعة من الخبرات المتراكمة فً 

وكذا النماذج والمعلومات والمهارات التً تم الحصول علٌها من الهٌبة المومٌة لضمان جودة التعلٌم 

 والاعتماد.

وان هدذه الخطة تعتبر نملة نوعٌة لٌس فمط من حٌث المدى والحجم ونطاق العمل بل أٌضا من حٌث 

المنهجٌة فً التخطٌط والتوجه فً فكر الإصلاح والتطوٌر حٌث بممتضً الخطة ستتتحول كل الجهود 

ود مبعثرة جامعة بنً ستوٌ  من جهب الدراستات العلٌا للعلوم المتمدمةوالمشروعات والأنشطة داخل كلٌة 

كلٌة الرستالة رإٌة  وغٌر متجانستة إلً جهود متحدة لتحمٌك هدد  واحد متفك علٌه ألا وهدو  أهددا  تحمك 

العمل داخل الكلٌة من عمل ٌعتمد علً الأداء الفردي لأعضاء الكلٌة إلً أداء منظومً مإستستً  وتحوبل

ن ٌذوب الفرد فً الكلٌة مما ٌإدي ٌستتفٌد من كل الخبرات والمهارات فً صورة تكاملٌة بما ٌدعم فكر أ

 ستتراتٌجٌةبدابرة أوستع من الطموحات المومٌة المتمثلة فً الخطة الإ ستتراتٌجٌةإلً ارتباط هدذه الخطة الإ

 لجامعة بنً ستوٌ  تلبٌة لمعاٌٌر الاعتماد الممررة من الهٌبة المومٌة لضمان جودة التعلٌم والاعتماد.

ة فً منظومة التعلٌم العالً والمإهدلة للتفاعل مع ستٌاق الظرو  والتً تركز علً أهدمٌة ضمان الجود 

التارٌخٌة التً تمر بها مصر وتطلعاتها نحو التحول إلً مجتمع المعرفة وامتلان المدرات التنافستٌة فً 

الالتصاد العالمً الذي ٌرتكز علً مفهوم الجودة كؤستاس للبماء ولذا جاءت الخطة شاملة وهدادفة إلً 

 كلٌة شاملا كل عناصر العملٌات التعلٌمٌةالالتدرٌبً التربوي ب البحثً فً النموذج التعلٌمًإحداث تحول 

، والنظم، ومخرجات التعلم،ونموذج عضو هدٌبة التدرٌس، الإدارٌةفً الجامعة من العملٌات  والبحثٌة

لجامعٌة فً ا الأكادٌمٌةوالبحوث والدراستات العلٌا ،وخدمة المجتمع مما ٌوضح وٌرستخ دور المإستستات 

تطوٌر الوطن ودفع عجلة التنمٌة المبنً علً أستاس من العلم والتكنولوجٌا العالمٌة المتطورة مما ٌدفع 

 بمصر إلً مولعها العالمً الذي ٌستتحمه.
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يامعة ب الدااستات العلٌا للعلوم المرمدمةعمٌد كلٌة محمد خضا .د/ أ كلمة

 بنً ستوٌف

عماد تمدم لاطرة البحث العلمً و خاصةبصفة  العالً تعتبر مإستستات التعلٌم

الدول وأحد معاٌٌر لٌاس حضارتها وهدً الماعدة الربٌستٌة لانطلاق التمدم 

تمدم الأمم المتحضرة على أستاس الدور المنوط بها فً إنتاج ٌبنً والتطوٌر، و

المعرفة المستتمرة وإفرازاتها فً البحث العلمً وتطبٌماته الهادفة إلى تمدم 

 وحل المشاكل المجتمعٌة التً تعوق التمدم. التصاد الدول

فً بناء  العالً هدذا الدور الحٌوي والمفهوم المومً لمإستستات التعلٌم إطارفً 

العالً والبحث  وتمدم المجتمعات وفً ضوء المتغٌرات العالمٌة والتحدٌات الإللٌمٌة ٌؤتً التعلٌم ةوتطوٌر الأم

الركٌزة الأستاستٌة لأي حضارة والبحث العلمً تبر الثمافة والمعرفة لتنمٌة البشرٌة وتعلبوابة ربٌستٌة ك العلمً

كان و ، المومٌة والضرورٌات المجتمعٌة حتٌاجات للإلإستتجابة أو لحدوث طفرات متتالٌة للتمدم المجتمعً با

ً ازل ٌا ه ذاتوالعمل على استتمرار الارتماء بالعالً جدٌدة لتطوٌر التعلٌم  آلٌاتخلك علً صانعً المرار ما

فً الكنز الأول لأي مجتمع وهدو الشباب الذي هدو لوة الشعوب وركٌزة تمدمها وعماد لتحمٌك التمٌز 

 والإنفراد فً تنافستٌة المنتج.نهضتها.

فً عصر تكنولوجٌا المعرفة المعتمدة على الإبداع والابتكار  والبحثٌة أصبح تطوٌر المنظومة التعلٌمٌةولد 

لابد من اعتماد منهجٌة  العالً ولضمان تطوٌر التعلٌم. لمهارات المعرفٌة على عبور وتمٌز ا ا  لادر اً جستر

موثمة ومبٌنة على الأستلوب الوصفً الشامل لعملٌة ضمان الجودة والاعتماد فً مجال التعلٌم والستٌر لدماً من 

 لًالعا وضوابط وإتباع إجراءات لتحمٌك وتحستٌن وتعزٌز التطور المستتمر لخدمة التعلٌم آلٌاتخلال 

 .ومخرجاته

أن  الدراستات العلٌا للعلوم المتمدمةلعهد الذي لطعناه جمٌعاً على أنفستنا نحن أسترة كلٌة وكان لزاماً علٌنا طبماً ل

إعداداً شاملاً ومتمٌزاً لمواجهة المتطلبات الملحة للمجتمع  لطلابناا مستبولٌة الإعداد الخاص نؤخذ على عاتمن

 .ء بمستتوى الالتصاد المومًالعمل على الارتمامع وستوق العمل 

وأخٌراً  ندعوا الله أن ٌوفمنا إلً نمدم إستهاماً ولو بستٌطاً فً نهضة مصرنا الحبٌبة لتعود لاطرة العالم العربً 

 والإستلامً  للتمدم والرلً العلمً والإنستانً والحضاري.

                                                                                          

 عمٌد الكلٌة                                                                                             

 خضا محمد/ ستراذ الدكرواالأ                                                                    
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ٌس لينة إعداد الخطة أستماء حمودة ائ/ دكرواة الستٌدة ال كلمة

 يامعة بنً ستوٌفب الدااستات العلٌا للعلوم المرمدمةلكلٌة  ستراارٌيٌةالإ

هامة التً توجب على المما لا شن فٌه أن مصر تمر بمرحلة من التغٌرات 

مواكبة هدذا التغٌر  العالً والبحث العلمً المابمٌن فً منظومة التعلٌم

ج لادر على المنافستة على لتحمٌك جودة التعلٌم بما ٌحمك إنتاج خرٌ

 المستتوى الإللٌمً والعالمً.

 

المنظومة العملٌة التعلٌمٌة والبحث العلمً ومخرجات وحٌث انه من الضروري إحداث تطوٌر شامل فً 

المجتمع ومتطلبات الصناعة  إحتٌاجات واكب متطلبات العصر وتلبٌة والنظام الاداري بحٌث ٌ الأكادٌمٌة

الدراستات العلٌا للعلوم المتمدمة لبات ستوق العمل ومهارات ولدرات خرٌجً كلٌة وتملٌل الفجوة بٌن متط

الوطنٌة للهٌبة المومٌة لضمان جودة التعلٌم الضروري وضع معاٌٌر تتوافك مع المعاٌٌر لذلن كان من 

حتى ٌستتطٌع خرٌجو الكلٌة المنافستة فً ستوق العمل الداخلً  والبحث العلمًفً التعلٌم  والاعتماد

 لإللٌمً والدولً.وا

للحصول على  على التمدم جامعة بنً ستوٌ كلٌة الدراستات العلٌا للعلوم المتمدمة ب عزمتولذلن فمد 

من خلال جهود متعددة تم بذلها من لبل و، الهٌبة المومٌة لضمان جودة التعلٌم والاعتماد من لبل  لاعتمادا

ستتمبل أبنابها الطلاب ولتوفٌر الجودة فً فرص التعلم مجتمع الكلٌة إٌماناً بمٌمة هدذه الكلٌة وحرصاً على م

 المتاحة والبحث العلمً وكذلن الأداء الإداري والمجتمعً.

( تحمك الارتباط بٌن كافة 2424-2415) إستتراتٌجٌةبوضع خطة  الجهدوكان من الطبٌعً أن ٌبدأ هدذا 

لخطة من خلال الاستتعانة بالخبرات أفكار التطوٌر وتمنع العشوابٌة والفردٌة فً التخطٌط، ولد تم وضع ا

علاوة على الاستتناد إلى المعلومات  والجامعات الاخرى الوطنٌة والاللٌمٌة  المتراكمة بالكلٌة والجامعة

 التً وفرتها الهٌبة المومٌة لضمان جودة التعلٌم والاعتماد.  والمفاهدٌم

لتدرٌب شاملاً كافة الجوانب المرتبطة واوالبحث العلمً وتهد  هدذه الخطة إلى إحداث تغٌٌر فً التعلٌم 

ومخرجات التعلم والبحوث والدراستات العلٌا بما فً ذلن نموذج  الإدارٌةبذلن ممثلاً فً تطوٌر الجوانب 

 . والبٌبة المحٌطة عضو هدٌبة التدرٌس، مما ٌتٌح للكلٌة أن تكون عضو مإثر فً خدمة المجتمع

لا ٌنفصل عن انتمابنا  وتطوٌر منظومة البحث العلمً ٌجٌهاإن آمالنا فً تحمٌك مكانة أفضل للكلٌة وخر

للمجتمع وواجبنا تجاه المشاركة الإٌجابٌة والفعالة فً دفع عجلة التنمٌة الشاملة للدولة وبما ٌدفع بمصر 

 إلى مكانتها العالمٌة التً تستتحمها.  

 ةستراارٌيٌائٌس لينة إعداد الخطة الإ                                 

 أستماء حمودهد/                                                                     
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 ستراارٌيىالرخطٌط الإ إدااةفاٌك 

 عمٌد الكلٌة محمد خضاأ.د/ 

 وكٌل الكلٌة لشئون الدااستات العلٌا و البحوث علً.د/ احمد .مأ

 نمٌة البٌئةوكٌل الكلٌة لشئون خدمة الميرمع و ر خالد عباسأ.د/ 

 بالكلٌة مدٌا وحدة ضمان اليودة مً استلاند/ 

 ائٌس لستم النانوركنولويً وعلوم المواد ستماء الدقد/ م.أ.

 لستم علوم الطالة اليدٌدة والمريددة  ائٌس  حمدي فاغلً/ أ.د

    لستم علوم البٌئة والرنمٌة الصناعٌةائٌس  حمادة محمود/ .د.مأ

 الركنولويٌا الحٌوٌة وعلوم الحٌاه لستمائٌس  ولاء حزٌن/ .د.مأ

  
 :ستراارٌيٌةعداد الخطة الإإفاٌك 

 ائٌس الفاٌك -   أستماء ستٌد حمودهد/ 

 لستم الركنولويٌا الحٌوٌة وعلوم الحٌاه  عماو الستٌد د/

  لستم علوم البٌئة والرنمٌة الصناعٌة هبة أحمد  كٌمٌائً/
   وادلستم النانوركنولويً وعلوم الم محمد عصمت كٌمٌائً/

 

 :فاٌك ماايعة الخطة

 يامعة بنى ستوٌف-مدٌا ماكز ضمان اليودة        صباي رمام  أ.د/ لينة مشكلة بائاستة         

 

 : ستراارٌيٌةفاٌك مرابعة الخطة الإ

اعضاء لينة الماايعة  -أعضاء وحدة ضمان اليودة -وكلاء الكلٌه( –) عمٌد  الأكادٌمٌةالمٌادات 

 الداخلٌة.

   www.bsu.edu.egلكراونٌة على المولع الرالى:لنستخة  الإا

  

http://www.bsu.edu.eg/
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 رمدٌم2-2

بل من التخطٌط هدو التنبإ بالمستتمبل والاستتعداد له انطلالا من تحلٌل الحاضر وتولعات واتجاهدات المستتم

بكفابة  هددا  المرغوبة مع تحدٌد الاستالٌب والوستابل المناستبة لتحمٌك هدذة الأ هددا  اجل تحمٌك الأ

وفاعلٌة ووفما لاولوٌات بجدول زمنى محدد وتحدٌد دلٌك للمستإلٌات. التخطٌط الاستترتٌجى للكلٌات 

ٌل الفجوة بٌن موارد العلٌا فى الكلٌة والخاص بتحل دارةٌرتبط بالنشاط الادارى التى تمارستة الإ

وامكانٌات المإستستة والفرص المتاحة فى البٌبة المحٌطة بغرض ستد هدذة الفجوة وتحمٌك الملابمة 

على تفهم هدذة التغٌرات ورصد الفرص والتهدٌدات ذات  دارةوالتوافك الاستتراتٌجى . كما انه ٌستاعد الإ

لمستتمبلٌة ، ومن هدنا اصبح التخطٌط العلالة بنشاط الكلٌة ومخرجاتة ، وٌستاعد على معرفة الرإٌة ا

 الاستتراتٌجى للكلٌة ضرورة من ضرورات الاستتمرار والبماء ولٌس دربا من دروب الرفاهدٌة

الذى  –هدمٌة التخطٌط الاستتراتٌجى ؤجامعه بنً ستوٌ  بب الدراستات العلٌا للعلوم المتمدمةواٌمانا من كلٌة ا

اتخذتة  –المختلفة للمرارات التشغٌلٌة  الإدارٌةلمستتوٌات العام للتخطٌط الاكثر تفصٌلا فى ا طارٌوفر الإ

طوٌلة الاجل تتضمن الرإٌة المستتمبلٌة للكلٌة والرستالة التى تستعى الى  إستتراتٌجٌةاستاستا لوضع خطة 

التى تستعى الى تحمٌمها فى ضوء هدذة الرستالة وكذلن  ستتراتٌجٌةالإ هددا  تحمٌمها والغاٌات النهاٌة والأ

 والمشاركة المجتمعٌة. والبحثٌةاستاستا لجمٌع الانشطة مثل الانشطة التعلٌمٌة اتخذتة الكلٌة 

كلٌة بمثابة عملٌة دٌنامٌكٌة للتطور ومواكبة للمتغٌرات الحدٌثة والأتجاه لل ستتراتٌجٌةلذلن تعد الخطة الإ

ٌث تبدأ نحو المستتمبل ،كما أنها تموم على مبدأ المشاركة والتواصل المعرفى والبحثى والمجتمعى ، ح

ً بوضع   هددا  ثم تحدٌد ستاستٌات تتضمن تنفٌذ الأستتراتٌجٌات بشكل ٌإدى إلى تحمٌك الأ أهددا  أستاستا

كلٌة ، الالممررة بكٌفٌة معٌنة فً زمن مخطط ٌتم إجرابه. وهدً تعد بمثابة خرٌطة الطرٌك أمام لٌادات 

هد  فً ظل الظرو  البٌبٌة حٌث أنها تمثل الاستاس الواضح للوضع الراهدن والأتجاه للمستتمبل المستت

 المحٌطة ستواء المحلٌة أو الدولٌة .

 

 منهيٌة اعداد الخطة2-1

وفك منهجٌة جامعه بنً ستوٌ  ب الدراستات العلٌا للعلوم المتمدمةكلٌة ال ستتراتٌجٌةلمد تم اعداد الخطة الإ

 علمٌة إرتكزت علً مجموعة الأستالٌب والمبادئ التالٌة:

 

 أستلوب رعاونً: 2-1-2

و مركز ضمان جامعه بنً ستوٌ  ب الدراستات العلٌا للعلوم المتمدمةاذلن من خلال التعاون بٌن كلٌة وتم 

 الجودة بالجامعة والمجتمع المدنً والمستتفٌدٌن.
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 أستلوب شمولً مركامل:  2-1-1

ٌات تم من خلال دراستة الوالع الفعلً للكلٌة فً جمٌع الألستام المختلفة لتحمٌك تكاملها علً جمٌع المستتو

 والإشرافٌة والتنفٌذٌة المختلفة. والبحثٌة التعلٌمٌة

 

 أستلوب رحلٌلً علمً:  2-1-3

حٌث تم الاعتماد علً البٌانات بعد التؤكد من صحتها وجمعها بالوستابل التً ألرتها الهٌبة المومٌة 

ة متفك علٌها لضمان جودة التعلٌم والاعتماد وتحلٌل الوضع الراهدن للكلٌة المبنً علً أستس ولواعد علمٌ

 هددا  وإستتنتاج نماط الموة والضع  والفرص والتهدٌدات ومن ثم تحدٌد الغاٌات النهابٌة و الأ

 .ستتراتٌجٌةالإ

 

 الاسترفادة من الخباات الرااٌخٌة المرااكمة فً رطوٌا الرعلٌم:  2-1-4

والبحوث  الدراستة والتحلٌل النالد لتلن الخبرات والتً تمثلت لٌس فمط فً الدراستات عن طرٌك

ً بالتجارب المتمٌزة فً التطوٌر التً  المتمٌزة من جهات متعددة اهدتمت بتطوٌر التعلٌم العالً بل أٌضا

تمت داخل وزارة التعلٌم العالً نفستها خلال فترات ستابمة فً صورة مشروعات تؤستٌس نظم ضمان 

 .CIQAP) للاعتماد)ومشروعات التطوٌر المستتمر والتؤهدٌل  QAAP1, and QAAP2)الجودة بالكلٌات)

 

 رواصل الخباات الدولٌة:  2-1-5 

ولد لعب أعضاء هدٌبة التدرٌس المتمٌزون بالكلٌة دورا مإثرا فً هدذا الاتجاه حٌث وفروا العدٌد من 

 بالكلٌة.  الأكادٌمٌةالتى ٌمكن الإستتفادة منها فى وضع المعاٌٌر  الوطنٌةالمعاٌٌر 

بالكلٌة والتً  الدبلوم والماجستتٌرللتعلم بمرحلة  الأكادٌمٌةٌر وكذا بمشاركتهم الفعالة فً وضع المعاٌ

أعلنتها الهٌبة المومٌة لضمان جودة التعلٌم والاعتماد لتكون هدً المعاٌٌر التً ستٌتم بممتضاهدا منح 

 الاعتماد من الهٌبة المومٌة للمإستستات التعلٌمٌة فً مجال العلوم الاستاستٌة.

 

 اات المؤستستٌة: رنمٌة المهااات ودعم المد 2-1-6

لمد كان شعار التعلم من خلال العمل هدو المبدأ الأستاستً الذى لامت علٌه الجهود لبناء الخطة 

للكلٌة ولد نتج عن ذلن دعم مإستستً لأعضاء هدٌبة التدرٌس المشاركٌن بالخطة و بناء  ستتراتٌجٌةالإ

 .كوادر وطنٌة اكتستبت المهارات و المعار  المهنٌة من خلال التفاعل الحً
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 الملامح الأستاستٌة للخطة 2-3

 تتلخص الملامح الربٌستٌة للخطة فً خمستة ملامح ربٌستٌة:

 

 اليودة: 2-3-2

والمالٌة  الإدارٌةو الأكادٌمٌةتتبنى الكلٌة فى مجال ضمان الجودة فلستفة تموم على توجٌه كافة الانشطة  

ر والتحستٌن المستتمر لجودة بالكلٌة نحو تحمٌك رضاء العملاء والاطرا  ذات المصلحة مع التطوٌ

الممدمة للطلاب ، وذلن للوصول بهم الى المستتوٌات التى تحمك التمٌز  والبحثٌة الخدمة  التعلٌمٌة

بالتوجه نحو المستتفٌد  الإلتزامالتنافستى فى ستوق العمل, وذلن من خلال ثمافة تنظٌمٌة تموم على 

 فى تحمٌك الجودة والتمٌز فى الاداء. والعاملٌن دارةوالتحستٌن والتطوٌر المستتمر ومشاركة الإ

وترجع اهدمٌة اتباع مدخل انشاء نظام داخلى للجودة بالكلٌة الى عدة اعتبارات ٌمكن اٌجازهدا على النحو 

 التالى:

حدٌثة فى ظل ومتطلبات ستوق العمل مما ٌتطلب اتباع استالٌب تعلٌمٌة  إحتٌاجات التغٌر المستتمر فى  -

 التى تواجه مستٌرة التطور المجتمعىكلات شجدٌدة لحل الم آلٌات

 تعاظم دور العنصر البشرى المإهدل والمدرب والمادر على الابتكار والابداع. -

 استهام  الكلٌة فى تمدم ونمو المجتمع من خلال تمدٌم خرٌج متمٌز مهارٌا ومعرفٌا -

انماط تعلٌمٌة  التمدم السترٌع فى تكنولوجٌا المعلومات والاتصالات مما ٌستتلزم ضرورة استتخدام -

 متطورة 

الاستهام فى حل الكثٌر من المشكلات التى تعوق العملٌة التعلٌمٌة بالكلٌة مما ٌحستن من نظرة المجتمع  -

 لخرٌجى الكلٌة 

تتستم  واختٌار موضوعات البحث العلمً العمل على جعل البرامج التعلٌمٌة والممررات الدراستٌة للكلٌة -

 ن تولعات الاطرا  المعنٌة ومتطلبات التنمٌة المستتدامةبالوالعٌة لممابلة التوازن بٌ

ضرورة البحث عن استالٌب جدٌدة لزٌادة التموٌل الذاتى للكلٌة من اجل تحستٌن وتطوٌر العملٌة  -

 والبحث العلمً التعلٌمٌة
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ة بنشر وتعزٌز ثماف الإلتزاماعتمدت على  ستتراتٌجٌةومن ثم فإن الكلٌة فً ستعٌها نحو تحمٌك خطتها الإ

الجودة مع العمل على تحمٌك الترابط والتجانس بٌن النظم والإجراءات المتبعة بالكلٌة من خلال الخطة 

 -والتً تلتزم بالآتً : ستتراتٌجٌةالإ

 الكلٌة ووحداتها برإٌة ورستالة الكلٌة. إدارةالتوجه فً  -

 المستبولٌة الواضحة وفهم دور كل فرد فً تطبٌك ونشر الجودة. -

 تعلٌمٌة والبحثٌة بما ٌخدم المجتمع والبٌبة.تفعٌل العملٌة ال -

مٌابل  - مٌ الخدمة بما  ةٌ والمرونة اللازمة فً أستلوب تمد ك المستاواة والعدالة والشفاف اٌجات تحمٌ وتولعات أصحاب  إحت

 المصلحة.

ن الطلاب ستواء على المستتوى الاجتماعً أو الثمافً بما ٌحمك تولعاتهم وٌما - بل التعامل مع الفروق الفردٌة بٌ

 هدم.إحتٌاجات 

 تحدٌد المجالات المحتملة والممكنة لتحمٌك التمٌز والإبداع والابتكار. -

 بالتحستٌن والتطوٌر المستتمر لجوانب المنظومة التعلٌمٌة والبحثٌة بالكلٌة. الإلتزام -

 المستتمبلٌة للمجتمع. حتٌاجات إتباع منهجٌة لابمة على المبادرة والتنبإ بالإ -

 والمعاٌٌر الموضوعة. هددا  مستتمرة للأداء فً ضوء الأالمتابعة والمراجعة ال -
 

 الركامل والشمول: 2-3-1

ونعنً بهذا الملمح إن الجودة لا تتحمك بذاتها أو مستتملة عن المتغٌرات الأخرى. ومن أهدم المتغٌرات التً 

للخطة هدً ٌجب أن تتكامل مع الجودة، نظم الحوافز، نظم الرلابة والمستاءلة. وهدذه المتغٌرات بالنستبة 

 بمثابة الشروط الضرورٌة لنجاح جهود التطوٌر. 

الجامعة لحصول  أهددا  هدا توجهات وأهددا  للكلٌة فً كل مكوناتها و ستتراتٌجٌةولد عكستت الخطة الإ

 الكلٌة علً الاعتماد طبما لمعاٌٌر الهٌبة المومٌة لضمان جودة التعلٌم والاعتماد.

 

 لٌةبالمواعد والنظم المح الإلرزام 2-3-3

بالمعاٌٌر  الإلتزامنظرا للمتغٌرات العالمٌة الحادثة ونتٌجة لثورة الاتصالات والمعلومات فكان لابد من 

الثمانٌة التً تخص المدرة المإستستٌة وكذلن المعاٌٌر التً تخص الفاعلٌة التعلٌمٌة والذي تم وضعهم من 

وتتستك مع المعاٌٌر والمواعد والنظم لبل الهٌبة المومٌة لضمان جودة التعلٌم والاعتماد والتً تتفك 

 المحلٌة.  
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 رخصٌص الموااد المالٌة للرطوٌا 2-3-4

افة ( والتى تضمنت ك2419 – 2415) ستنوات 5على مدار  تعد هدذه الخطة من الخطط متوستطة المدى

التى و لضمان جودة التعلٌم والاعتماد عتماد الممررة من الهٌبة المومٌة معاٌٌر و مإشرات و خصابص  ال

 تحمك الكفاءة فى استتخدام الموارد المالٌة و المادٌة للكلٌة و العمل على تنمٌة الموارد الذاتٌة. 

 

 الرموٌم المسترما ومرابعة الأداء 2-3-5

للتموٌم المستتمر والمتابعة الفعلٌة مع إمكانٌة تطوٌر وتعدٌل الأداء  آلٌاتالخطة الحالٌة تتضمن وجود 

 وصول الخطة إلً المستتهدفات المرحلٌة والنهابٌة. طبما لأي متغٌرات لضمان

 

 للكلٌة ستراارٌيٌةالمبادئ الرابوٌة فً بناء الخطة الإ 2-4

 فً ستتة مبادئ ربٌستٌة وهدً: ستتراتٌجٌةتتلخص المبادئ التربوٌة لبناء الخطة الإ

 

لم رعلما الرعالبحث العلمً والإٌمان بمداة كل طالب مستروفً لشاوط الانضمام للكلٌة علً  2-4-2

 عالً اليودة:

الصحٌح للتعلٌم  طارمتً توافر الإ –ٌمكن المول أن هدذا المبدأ ٌتلخص فً أن كل الطلاب لادرون 

 لوصول إلً أعلً مستتوٌات التعلملالملابمة الامكانٌات اللازمة للبحث العلمً والتعلم، ومدي توافرت لهم 

 . والبحث والابتكار

الجامعً هدً تمدٌم تعلٌم عالً الجودة حٌث تعتمد الخطة علً  ما بعد تعلٌمإن الفكرة الربٌستٌة فً تطوٌر ال

أستاس أن الطالب الذي توافرت فٌه الشروط والمواصفات التً حممت له الالتحاق بالكلٌة لادرا علً 

الوصول إلً أعلً مستتوٌات التعلم، ولذا فان الخطة تعمل علً دعم وصول الطلاب إلً أعلً 

 التً ٌتم لٌاس النتابج بنظم تموٌم الأداء الممننة.المستتوٌات المهنٌة 

 

 :البحث العلمً رملٌدٌة لأستالٌب استرخدام أستالٌب وأنماط غٌا 2-4-1

 ٌتحمك هدذا المبدأ الأستاستً فً عدة نماط نوجزهدا فٌما ٌلً:

 جتمعٌة.و الم الإدارٌةبجانب الأعمال  والبحث العلمً لعملٌات التعلٌم والتعلم الأكادٌمٌةدعم المٌادات  -

الاهدتمام بالتدرٌب المستتمر والرعاٌة والتوجٌه علً كٌفٌة تحستٌن وستابل التدرٌس. لذلن تمع التنمٌة   -

 المهنٌة لأعضاء هدٌبة التدرٌس فً محور الاهدتمام. 
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الاهدتمام بؤستالٌب عرض المحتوي حٌث ٌستمح لأعضاء هدٌبة التدرٌس بابتكار وستابل وطرق تدرٌس  -

درجات التعلم الفعال وتستجٌلها فً توصٌ  الممررات ومل  الممرر مما  غٌر نمطٌة للوصول إلً أعلً

ٌشجع على تنمٌة الإبداع والتفكٌر النالد وتنمٌة المهارات الذهدنٌة للطلاب مما ٌإهدلهم لحل المشكلات 

 .واختٌارهدم لنماط بحثٌة مبتكرة ومتمٌزة العملٌة بعد التخرج بمهارة عالٌة
 

مافة الرموٌم المسترما علً أستاس معاٌٌا واضحة لكل أطااف العملٌة الإٌمان بضاواة بناء ث 2-4-3

 :البحثٌة الرعلٌمٌة

ٌتطلب هدذا المبدأ العمل علً التنمٌة المستتمرة لأداء الطلاب للتؤكد من الوصول إلً المعاٌٌر المومٌة 

شامل والمستتمر المعتمدة من الهٌبة المومٌة لضمان جودة التعلٌم والاعتماد وكذا بناء نظام للتموٌم ال

 باعتباره الوستٌلة الوحٌدة للتحمك من وصول الطلاب إلً المستتوٌات المطلوبة 

وعلٌة فتركز الخطة علً ترستٌخ ثمافة التموٌم الشامل المستتمر و المستاءلة، والمبدآن ٌتطلبان بٌبة عمل 

التعلٌمٌة المختلفة ستواء تتحمك فٌها الشفافٌة التً تمكن الطلاب من معرفة الأداء المتولع منه فً الموال  

كما تمكن هدذه البٌبة الأستتاذ الجامعً من تحدٌد ما هدو متولع منه  البحثٌةأو المتعلمة بالأنشطة  الأكادٌمٌة

تجاه الطلاب وما ٌجب علٌه أن ٌعلمه لطلابه وبؤي معاٌٌر وما هدً المعاٌٌر والمماٌٌس المستتخدمة فً 

 المٌاس والتمٌٌم والتموٌم والمستاءلة.

 

أن ٌكون هنان مستؤولٌة واضحة لائمة علً شااكة مؤكدة فً كل مولع من موالع العمل  2-4-4

 بالكلٌة وخاايها:

لامت هدذه الخطة علً الإٌمان بؤن ضمان نجاح أي عمل ٌتول  علً أن ٌكون هدنان مستإولٌة محددة عن 

إلاء الشركاء ولتا الأنشطة مما ٌضمن الشراكة الواضحة المثمرة بٌن المعنٌٌن بالكلٌة وأن ٌكرس هد

 النهابٌة المتفك علٌها.  هددا  وجهدا كافٌٌن للمشاركة فً تحمٌك الأ

ٌرتكز هدذا المبدأ علً أن تحدٌد المستإولٌة وتوستٌع لاعدة المشاركة ٌولد الشعور بملكٌة العمل. وٌتول  

مستاءلة مما واضح من المستإولٌة وال إطارنجاح الكلٌة علً شعور الشركاء والمستتفٌدٌن بملكٌتها فً 

ٌدعم بناء حوكمة رشٌدة مستتندة إلً لٌادة متمٌزة ومشاركة مجتمعٌه واستعة ومعدل عالً من الانفتاح 

 علً المجتمع الخارجً.

 

 ويود بنٌة واضحة لكل عمل رابوي:  2-4-5

لدمت هدذه الخطة عملا متكاملا ذو بنٌة واضحة متكاملة متمثلة فً أربعة غاٌات نهابٌة بوضوح وفعالٌة 

 تحمٌك هدد  محدد ألا وهدو المدرة علً إنتاج خرٌج مطابك للمواصفات وبالتالً الحصول علً الاعتماد.ل
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 بناء بٌئة ايرماعٌة داعمة للطلاب والعاملٌن وهٌئات الرداٌس داخل الكلٌة:   2-4-6

تعلمة ٌعنً هدذا المبدأ الاهدتمام بالطلاب والعاملٌن وهدٌبات التدرٌس من النواحً الإنستانٌة الغٌر م

بالكلٌة  الأكادٌمٌة دارةأي أنها تهتم بالدعم الاجتماعً حٌث تإمن الإ والبحث العلمً بالتحصٌل الأكادٌمً

 بؤهدمٌته لرفع مستتوٌات  الرضا بالكلٌة.

على  ،جامعه بنً ستوٌ ب الدراستات العلٌا للعلوم المتمدمةلكلٌة  ستتراتٌجٌةومن هدذا تموم الخطة الإ

وتطوٌر البحث العلمً وحل مشكلات  ستاستٌة لتصبح مصالح الطلابمجموعه من الافتراضات الا

ستوق العمل هدى المحرن الربٌستً لتخصٌص واستتثمار الموارد  إحتٌاجات و الصناعة والمجتمع

 والامكانٌات ، ومن ثم ٌمكن اٌجاز تلن الافتراضات على النحو التالى:

 و الطلاب و التدرٌس هدٌبة اعضاء بٌن الوثٌك الارتباط الكلٌة حرم داخل المجتمعٌة الثمافة تدعم -

 العاملٌن

 الى  تصل ان الكلٌة تمدمها التً المجتمعٌة والخدمات العلمً والبحث التعلٌمٌة للبرامج ٌمكن  -

 . الاجتماعً و الفكري النمو وتحفز تدعم بٌبة ظل فً  الجودة من عال مستتوى

 والحرٌة الموٌم الأخلالً والستلون الثمةو والنزاهدة الكٌاستة ثمافة بالكلٌة البشرٌة الكوادر تعزز  -

 والتطوٌر الذاتٌة التنمٌة بمنهجٌة ملتزمون أنهم كما المستتفٌدٌن، مع الآمنة الشراكة بناء و الأكادٌمٌة

 .المستتمر

 .ذاتٌا مواردهدا تنمٌة و  لها المتاحة للموارد الأمثل للاستتخدام نموذجا تضع أن الكلٌة تستتطٌع  -

 . العاملٌن و الطلاب و التدرٌس هدٌبة أعضاء من الكلٌة منستوبً ٌنب الجودة ثمافة تنتشر  -

 .الإللٌمً و المحلى المستتوى على نظرابها مع تنافستٌا وضعا تحمك أن الكلٌة تستتطٌع  -

ان تحمك الخطة بصورة شمولٌة التوازن بٌن تولعات جمٌع الاطرا  المعنٌة واحتاجات التنمٌة  -

  المستتدامة بالمجتمع

لتحدٌد  (SWOT)ى الدراستة الذاتٌة والتمارٌر الستنوٌة للكلٌة واستتخدام التحلٌل البٌبى بناء الخطة عل -

 نماط الموة والضع  ومجالات الفرص والتهدٌدات الخارجٌة  

  ستتراتٌجٌةالإ هددا  التحستٌن لستد الفجوة بٌن الاداء الفعلى والأإحتٌاجات الممارنة المرجعٌة لتحدٌد  -

والمنظومة البحثٌة و التمٌز فى الاداء من اجل تحستٌن البٌبة التعلٌمٌة نشر ثمافة الجودة والستعى نح -

 وتوفٌر الموة الدافعة لتنفٌذ الخطة بكفابة وفاعلٌة 

 وضع برامج وخطط متوازنة ذات رإى مستتمبلٌة لتحستٌن جودة جمٌع العملٌات والانشطة بالكلٌة  -

مل المستإلٌة وضع مإشرات حشاركة وتاد العاملٌن بالكلٌة للماتاجة الفرصة العادلة لجمٌع الافر -

 للاداء  

 والخطط التنفٌذٌة لعملٌات التطوٌر والتحستٌن ستتراتٌجٌةالمتابعة المستتمرة لتنفٌذ الخطة الإ -

 التمٌٌم الدورى من خلال مجموعة استتشارٌة داخلٌة وخارجٌة  -

 هدٌدات الخارجٌةنشر نتابج المتابعة والتمٌٌم مع مراجعة دورٌة لنماط الموة والضع  والفرص والت -
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طة الطرٌك التً تمود الكلٌة الً ما ٌطمح فً الوصول الٌه وما ٌحمك راخ ستتراتٌجٌةلذلن تمثل الخطة الإ

ومن خلال الأستتغلال الأمثل لنماط الموة  الراهدن هاالعامة انطلالاً من وضع اهدأهددا  المستتمبلٌة و ارإٌته

والتهدٌدات من جهة أخري . بجانب التؤكد من والفرص المتاحة من جهة , والتغلب علً نماط الضع  

للكلٌة بشكل عام علً أستلوب الوضع  ستتراتٌجٌةأن الكلٌة تتحرن فً الأتجاة الصحٌح .وتعتمد الخطة الإ

 STPالمستار -الهد  –الحالً 

 للكلٌة ستتراتٌجٌةلمنهجٌة الخطة الإ STPنموذج (: 1)شكل

 

 

 

 المتمثلة فً دراستة وتحلٌل الوضع الراهدن كخطوة أولً,  وتتكون الخطة من الخطوات الثلاثة الربٌستٌة

كخطوة ثانٌة, ثم فً النهاٌة المستار المتمثل فً مجموعة منن الأنشنطة  ستتراتٌجٌةالإ هددا  ٌلٌها تحدٌد الأ

الكلٌة,فمد تم المٌام بتحلٌل )التحلٌل البٌبً (  إستتراتٌجٌة. ولإعداد  هددا  والبرامج التً تمود الً تحمٌك الأ

 تعر  علً نماط الموة والضغ  والفرص والتهدٌدات. لل

مرتبط برإٌة  إطارتعتمد علً تحدٌد ، للكلٌة ستتراتٌجٌةوبناء علً ماستبك فان استلوب العمل فً الخطة الإ

 ه.أهددافوٌستتند الً فهم واستتٌعاب فلستفة التعلٌم العالى و ،منظومة العمل بالكلٌة

 

 )منهيٌة اعداد الخطة(للكلٌة  ٌيٌةستراارالمايعٌات الأستاستٌة للخطة الإ 2-5

ستعٌاً نحنو إحنداث ، System Approach المنظومى التحلٌلعلى منهجٌة  ستتراتٌجٌةتموم خطة الكلٌة الإ

الجودة للكلٌة وتحمٌنك رإٌتهنا المستنتمبلٌة وغاٌاتهنا  إستتراتٌجٌةالتناستك والتعاون بٌن جمٌع الأنشطة لتنفٌذ 

 وفماً للمعاٌٌر المحددة.  ستتراتٌجٌةس ستلٌم لاتخاذ المرارات الإ. كما أنها تمدنا بؤستاستتراتٌجٌةالإ

"، وهدنذا المننهج ٌمنوم علنى 7S framework modelوتستتند منهجٌة "التحلٌنل المستنتمبلً" علنى "مننهج 

أستننلوب تفكٌننر منننظم لننادر علننى دراستننة منظومننة الكلٌننة فننً ترابطاتهننا وتشننابكاتها مننع بننالً المنظمننات 

ء علالة تبادلٌة لا تتجاهدل طبٌعة البٌبة المإثرة بكامل عناصرهدا. كمنا أن هدنذا المجتمعٌة الأخرى فً ضو

التبننادل  إطننارالمنننهج ٌلتفننت إلننى العناصننر الربٌستننٌة فننً منظوماتهننا بمنندر متكننافا ، وٌحلننل هدننذا كلننه فننً 

المستتمر مع المجتمع بمتغٌراته المتعنددة  كمنا ٌمندم لصنانعً المنرارات بندابل وخٌنارات ممكننة لموضنوع 

 لدراستة. ا

 

الخطوات الواجب اتخاذهدا   

 لتحمٌك الرستالة والرإٌة
أٌن نرٌد أن نكون فى  أٌن نحن الآن

 المستتمبل 
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 للكلٌه علً المرجعٌات التالٌة: ستتراتٌجٌةولد اعتمد اعداد الخطة الإ

 للدولة فً مجال التعلٌم العالً. ستتراتٌجٌةالبعد المومً والخطط الإ (1)

 لجامعة بنً ستوٌ  ستتراتٌجٌةبالخطة الإ  الأرتباط (2)

 رتباط برإٌة ورستالة الكلٌةالإ (3)

 لأعتمادالتعلٌم وا المومٌة لضمان جودة معاٌٌرالهٌبة (4)

 

حددت الهٌبة المومٌة لضمان جودة التعلٌم والأعتماد عددا من المعاٌٌر التً ٌمكن من خلالها الحكم علً 

أخرى مرتبطة بالفاعلٌة ومرتبطة بالمدرة المإستستٌة المإستستات التعلٌم العالً اشتملت علً المعاٌٌر 

تضع هدذة المعاٌٌر كؤحد أهدم ستوٌ  جامعه بنً ب الدراستات العلٌا للعلوم المتمدمةالتعلٌمٌة ,وكلٌة 

 .ستتراتٌجٌةالإ هاالمرجعٌات عند اعداد خطت

 

 ( تمارٌر المراجعة الداخلٌة للبرامج المختلفة بالكلٌة 4) 

إذا اشتملت على العدٌد من نماط الموة  ستتراتٌجٌةوتمثل تمارٌر المراجعة أحد المصادر الهامة بالخطة الإ

 ر الهٌبة المومٌة لضمان جودة التعلٌم والاعتماد بمصر .والضع  بكل برنامج بمرجعٌة معاٌٌ

 

 التمارٌر الستنوٌة الستابمة والحالٌة بالكلٌة  (5)

، عدد من التمارٌر الستنوٌة التى تمثل جامعه بنً ستوٌ  ب الدراستات العلٌا للعلوم المتمدمةأعدت كلٌة 

  ستتراتٌجٌةاحد المرجعٌات الهامة فى الخطة الإ

 ة ( آراء أصحاب المصلح6)

من أهدم العوامل لضمان فاعلٌة الخطة هدو تحدٌد الأطرا  أصحاب المصالح ، واخذ أرابهم حٌث أن 

 وتولعات تلن الأطرا  من أولى الضمانات التً توضح مدى والعٌة الخطة الممترحة . إحتٌاجات تلبٌة 

 هدذا بالإضافة إلى المرجعٌات التالٌة :

 بٌانات وثابمٌة  -

 طبمة بالكلٌة نظم الجودة الداخلٌة الم -

 ات المرجعٌة لاستتراتٌجٌات ونظم الجودة المطبمة بالمإستستات التعلٌمٌة الاخرى.طارالإ -

 بٌانات تتعلك باستتطلاع الأراء  -

أراء أعضاء هدٌبة التدرٌس والجهاز الادارى والطلاب تجاه جودة الأنشطة والخدمات التى ٌمدمها  -

 الكلٌة ومجالات تطوٌرهدا .
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ورش العمل وندوات ولماءات تم فٌها إستتخدام أستلوب العص  الذهدنى لتولٌد ولد تم عمد مجموعة من 

 الأفكار الابتكارٌة والابداعٌة .

ولمد كانت هدذه اللماءات مع لٌادات الكلٌة وأعضاء هدٌبة التدرٌس ومعاونٌهم وجمٌع أفراد الجهاز 

ومنالشة عناصرهدا  تٌجٌةستتراالإدارى والعمال والطلاب والخرٌجٌن والأطرا  الخارجٌة للتوعٌة بالإ

 المختلفة .

 ٌبى للبٌانات .باستتبٌانات للممابلات الشخصٌة والمستح ال -

 

 : ستراارٌيٌةمااحل الإعداد للخطة الإ 2-6

 تكوٌن فرٌك التخطٌط الإستتراتٌجى للكلٌة . -

 الإعداد التحضٌرى لأعمال التخطٌط الاستتراتٌجى وتحدٌد المنهجٌة والادوات . -

 بح والوثابك والدراستات المتصلة بمنظومة العمل بالكلٌة .تحلٌل مضمون اللوا -

 تحدٌد المرجعٌات الاستاستٌة للخطة . -

 عمد الندوات النماشٌة والعص  الذهدنى بٌن أعضاء الفرٌك وعٌنة من الأطرا  المعٌنة  -

 دراستة وتمٌٌم الوضع الراهدن عن طرٌك عمل المستح البٌبى للكلٌة . -

 . تحلٌل نتابج المستح البٌبى للكلٌة -

 تحدٌث الرإٌة والرستالة للكلٌة . -

 . ستتراتٌجٌةالإ هددا  وضع الغاٌات والأ -

 صٌاغة الستٌاستات . -

 . ستتراتٌجٌةتنفٌذ الخطة الإ آلٌاتوضع  -

 . ستتراتٌجٌةتمٌٌم ومرالبة تنفٌذ الإ آلٌاتوضع  -

 . ستتراتٌجٌةوضع الخطط والبرامج التنفٌذٌة للخطة الإ -

 وضع الاستتراتٌجٌات البدٌلة . -

 الكلٌة لاعتمادهدا . إدارةة على مجلس عرض الخط -

 كتابة التمرٌر الأولى بعد التحلٌلات الممترحة وطباعته ومنالشة مع الأطرا  المعنٌة.    -

 

  ستراارٌيٌةالأطااف أصحاب المصالح فى الخطة الإ 2-7

ة تعتبر تحدٌد الاطرا  أصحاب المصلحة من العوامل الهامة لضمان فاعلٌة الخطة ، حٌث أن ممابل

وتولعات تلن الأطرا  من أهدم وأول الضمانات التى توضح مدى والعٌة الخطة الممترحة فى  إحتٌاجات 

الدراستات العلٌا للعلوم مدى المستاهدمات التى تمدمها كلٌة ضمان الجودة وتمٌز الخدمة التعلٌمٌة و البحثٌة و



 خوٍُخ اٌذساعبد اٌؼٍُب ٌٍؼٍىَ اٌّزمذِ

 

 18  (5102-5102اٌخطخ الإعزشارُجُخ )

 

طرا  أصحاب المصلحة على لخدمة المجتمع والبٌبة . وٌمكن تحدٌد الأ جامعه بنً ستوٌ ب المتمدمة

  -النحو التالى :

 وزارة التعلٌم العالى  -

 وحدة ضمان الجودة بالكلٌة . -

 أعضاء هدٌبات التدرٌس المعٌنٌن ومعوانٌهم . -

 أعضاء هدٌبة التدرٌس المنتدبٌن. -

 أعضاء الجهاز الإدارى والعاملٌن والفنٌٌن. -

 الطلاب   -

 الخرٌجون .  -

 .......(-وزارة الصحة  -ز شبون البٌبة جها -المإستستات الحكومٌة )المحافظة   -

 -محطات المٌاه - معامل التحالٌل -المستتشفٌات -المصانع المختلفة المنظمات المختلفة بستوق العمل )     -

 الصر  الصحى............( -مراكز البحوث - مصانع الاستمنت - شركات الادوٌه -المدارس        

 

 علالات اصحاب المصلحه:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تضع وزارة التعلٌم العالً المواعد و الانظمة التً ٌجب احترامها من لبل جمٌع الجامعات والكلٌات و

وٌتولع فً  دارٌٌنكما ٌوفر مجتمع محافظة بنى ستوٌ   للكلٌة ما ٌلزمها من الطلاب و الإ المختلفة.

 الممابل ان ٌتلمً الخدمات التمنٌة و فرص العمل

 وزااة الرعلٌم العالً

 بنى ستوٌفيامعة 

الميرمع فً محافظة بنى 

 ستوٌف

اعضاء هٌئة 

التدرٌس 

 نٌهمومعاو

 الطلاب  

 الادااٌون
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 مة الأدوات المسترخد 2-8

للكلٌة فمد تم الإعتماد على مجموعة من الأدوات وتتمثل فى أدوات جمع  ستتراتٌجٌةعند إعداد الخطة الإ

 البٌانات وأدوات تحلٌل هدذه البٌانات .

 

 أدوات يمع البٌانات  2-8-2

 اعتمدت الخطة على الأدوات التملٌدٌة لجمع البٌانات مثل :

 مع مختل  الأطرا  . ورش العمل والحلمات النماشٌة لفرٌك إعداد الخطة -

الكلٌة وأعضاء هدٌبة التدرٌس  إدارةجلستات العص  الذهدنى لمٌادات الكلٌىة والاجتماعات الدورٌة بٌن  -

 4ومعاونٌهم والطلاب 

 مجموعة الاستتبٌانات الموجهة للمستتفٌدٌن الداخلٌٌن والخارجٌٌن . -

جرٌها الكلٌة لتمٌٌم وضعه الراهدن هدذا بالاضافة إلى التمارٌر والدراستات التى ٌ)الملاحظات الموضوعٌة  -

 .(مدٌر مركز الجودة بالجامعة ومثل التمارٌر الستنوٌة وتمارٌر المراجعة والمتابعة الداخلٌة 
 

 أدوات رحلٌل البٌانات  2-8-1

 -على مجموعة من المناهدج والأدوات التحلٌلٌة كما ٌلى: ستتراتٌجٌةتعتمد دراستات الخطة الإ

 لوضع الراهدن الداخلى والخارجى .( لتحلٌل ا SWOT( منهج )1)

الخارجٌة ، ومصفوفة  ستتراتٌجٌةالداخلٌة ، ومصفوفة العوامل الإ ستتراتٌجٌة( مصفوفة العوامل الإ2)

 .الوضع الاستتراتٌجى الحالى للكلٌةالعوامل الداخلٌة / الخارجٌة وذلن لتحدٌد 

 ( لتحلٌل الفجوة . Servqual( منهج ) 3)

 د ستٌنارٌوهدات المستتمبل ) مصفوفة التحلٌل الرباعى( ٌ( لتحد TOWS( منهج ) 4)

 

 المنهيٌة المسترخدمة لرحلٌل الوضع الااهن 2-8-1-2

ارتكزت المنهجٌة المتبعة لتحلٌل الوضع الراهدن بشمٌه الداخلى والخارجى على المنهجٌة الشابعة وهدى 

 لتحدٌد :  SWOTالبٌبى  ًالتحلٌل الرباع

  Weaknessع  /نماط الض strengthنماط الموة 

   Threatsالتهدٌدات الخارجٌة / Opportunities`الفرص المتاحة 
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 رحلٌل البٌئة الداخلٌة للكلٌة  2-8-1-2-2

 ابعاد تمٌٌم الهٌكلتم تحلٌل البٌبة الداخلٌة للكلٌة مركزاً على نماط الموة والضع  ، ولد إعتمد التحلٌل على 

المٌم المشتركه والتً تحتوي -المهارات-الانظمه والاجراءات -نمط الاداره -الموارد-الافراد-التنظٌمى

وهدً محوري المدرة المإستستٌة والفاعلٌة التعلٌمٌة  بداخلها علً محاور و معاٌٌر الاعتماد للهٌبة المومٌة

 كما هدً مبٌنة فً الجدول التالً:

 محواى المداة المؤستستٌة والفاعلٌة الرعلٌمٌة

 لفاعلٌة التعلٌمٌةمعاٌٌر ا معاٌٌر المدرة المإستستٌة

 ٌجىتالتخطٌط الاستترا

 المٌادة والحوكمة 

 الجهاز الإدارى 

 الموارد المالٌة والمادٌة 

 المشاركة المجتمعٌة وتنمٌة البٌبة 

 والتطوٌرالجودة  إدارةو

 الطلاب والخرٌجون 

   البرامج التعلٌمٌةو الأكادٌمٌةالمعاٌٌر 

 التدرٌس والتعلم

 ة المعاونةوالهٌب أعضاء هدٌبة التدرٌس

  العلمٌةنشطة البحث العلمى والا

 الدراستات العلٌا 

 

 

 رحلٌل البٌئة الخاايٌة للكلٌة  2-8-1-2-1

وٌتضمن تحلٌل البٌبة الخارجٌة دراستة تاثٌر مجموعة العوامل والمإثرات الخارجٌة التى لند ٌكنون لهنا 

تننالى فمنند تمثننل بعننض المتغٌننرات دور فننى المستننتمبل فننى تغٌٌننر الظننرو  الخارجٌننة المحٌطننة بالكلٌننة، وبال

المتولعنة تهدٌندات أو فنرص للكلٌنة ٌجننب الاستنتفادة منهنا . ولمند استنتند تحلٌننل البٌبنة الخارجٌنة للكلٌنة علننى 

 مجموعة من العوامل الخارجٌة والمإثرة والتى اشتملت على :

 أصحاب المصلحة ) المستتفٌدٌن (  -

 المنافستون . -

 اتجاهدات ستوق العمل . -

 عد المنظمة .الموانٌن والموا -

 العوامل الستٌاستٌة والتنظٌمٌة . -

 العوامل الإلتصادٌة . -

 العوامل الاجتماعٌة . -
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 العوامل التكنولوجٌة . -

 
 

 المنهيٌة المسترخدمة لرحدٌد الوضع الاستراارٌيى الحالى للكلٌة  2-8-1-1

 الداخلٌة والخارجٌة ( ستتراتٌجٌة) مصفوفة العوامل الإ

ً لهذه الأداة فمد تم تلخ ٌص وتمٌٌم عوامل الموة والضع  الربٌستٌة ببٌبة الكلٌة الداخلٌة ووفما

ً تم فٌه تحلٌل وتمٌٌم العوامل الإ الداخلٌة، واٌضا تحلٌل وتمٌٌم العوامل  ستتراتٌجٌةوتمدٌم ملخصا

ً لتمٌٌم المعلومات الخاصة بالبٌبة الخارجٌة )الالتصادٌة  ستتراتٌجٌةالإ الخارجٌة وتمدٌم ملخصا

 ستتراتٌجٌةثمافٌة والتكنولوجٌة والمانونٌة والتنافستٌة( لتحدٌد الفرص والمخاطر الإوالاجتماعٌة وال

المحٌطة بالكلٌة. والمحصلة النهابٌة لهذه المنهجٌة هدى تمٌٌم الوضع الاستتراتٌجى الداخلى والخارجى 

 للكلٌة.

 

 المنهيٌة المسترخدمة لرحلٌل الفيوة  2-8-1-3

والتى ترتكز على تحلٌل عدد محدد من  ( Servqual )اعتمد تحلٌل الفجوة على منهجٌة 

الفجوات ، وتحدث هدذه الفجوات إذا حدث إختلا  بٌن تولعات المستتفٌدٌن لمستتوى الخدمة وإدراكهم 

للأداء الفعلى لها ، أى معرفة وتحدٌد مدى التطابك بٌن الخدمة المتولعة ) الوضع المؤمول( والخدمة 

  -فجوات هدى كما ٌلى :المدركة ) الوضع الحالى ( وهدذه ال

 الكلٌة لتولعات المستتفٌدٌن والخدمة الفعلٌة. إدارةالفجوة بٌن تصورات  -

الكلٌة لتولعات المستتفٌدٌن وبٌن ترجمة هدذه التصورات ومواصفات  إدارةالفجوة بٌن تصورات  -

 للجودة .

 الفجوة بٌن جودة الخدمة التى ٌتولعها المستتفٌدٌن والخدمة الفعلٌة . -

 ستابل الاتصال بٌن الكلٌة والمستتفٌدٌن .الفجوة فى و -

 الفجوة بٌن الخدمات التى تمدمها الكلٌة وتولعات المستتفٌدٌن . -

على الأبعاد الخمستة   ( Servqual )ولد راعى فرٌك البحث أن ٌحتوى تحلٌل الفجوة وفماً لمنهج 

 والتعاط  .التالٌة :المادٌة الملموستة فى الخدمة ، الاعتمادٌة ، الاستتجابة ، الأمان ، 

وذلن لمزٌد من التوافك مع الظرو    ( Servqual )ولمد تم عمل عدة إضافات إلى منهجٌة  -

 والتنظٌمٌة والبٌبٌة للكلٌة وذلن كما ٌلى :  الإدارٌة

 الفجوة بٌن الوضع الحالى الوضع المستتهد  لستٌاستات التعلٌم بالكلٌة . -

 تنمٌة البٌبة وخدمة المجتمع .الفجوة بٌن الوضع الحالى والوضع المستتهد  لستٌاستات  -

 . بالكلٌة البحث العلمًبٌن الوضع الحالى الوضع المستتهد  لستٌاستات الفجوة  -

 للكلٌة .  ستتراتٌجٌةالفجوة فى المصادر المتاحة لتوفٌر تموٌل الخدمة الإ -
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 الفجوة فى التمٌٌٌم الداخلى للكلٌة . -

 الفجوة فى الممارستات العادلة وتكافإ الفرص .  -
 

 .والخطط البدٌله( لرحدٌد ستٌنااٌوهات المسترمبل TOWSمصفوفة) 2-8-1-4

تركز على مطابمة الفرص المتاحة والمخاطر المحٌطة من جهة ، مع جوانب  TOWSمصفوفة   -

 الضع  والموة من جهة أخرى ، وذلن باستتنباط أربعة أنواع من الإستتراتٌجٌات المطلوبة وهدى : 

1-  S-O حٌث نموم باستتخدام نماط ال (  موة فى تعظٌم الفرص المتاحةMaxi-Maxi )–   "

 نمو وتوستع "  إستتراتٌجٌة

2- S-T   ( حٌث نموم باستتـخدام الموة فى تملٌل الأخطار والتهدٌدات الموجودة والمتولعةMaxi-

Mini )– "ثبات واستـتمرار " .  إستتراتٌجٌة 

3- W-O   . حٌث نموم بتملٌل نماط الضع  بانتهاز الفرص المتاحة(Mini-Maxi" )إستتراتٌجٌة 

 تطوٌر وتحستٌن " . 

4- W-T  ( حٌث تموم بتملٌل نماط الضع  وتجنب التهدٌداتMini-Mini  " )إستتراتٌجٌة 

 انكماش " 

 

 أولوٌات الكلٌة خلال فراة إعداد الخطة :  2-9

ضرورة العمل على تؤهدٌل الكلٌة للإعتماد والعمل على التطوٌر المستتمر لجودة العملٌة  -1

 .  والبحث العلمً لٌمٌةالتع

مع توستٌع نطاق التدرٌب لأعضاء هدٌبة التدرٌس  والبحث العلمًتحستٌن جودة التعلٌم  -2

 والعاملٌن والطلاب . 

 تطوٌر وتحدٌث البنٌة التحتٌة للكلٌة ) الماعات الدراستٌة والمعامل ( . -3

 فى الخدمات المجتمعٌة .  دارةتعزٌز نظام الجودة ونظم الإ -4

 ٌم استتخدام تكنولوجٌا التعلٌم فى العملٌة التعلٌمٌة . تدع -5

 .  البحثٌةتطوٌر وتحستٌن الأنشطة والخدمات  -6

 تطوٌر وتحدٌث المكتبة وتزوٌدهدا بالكتب والمراجع وإنشاء المكتبة الإلكترونٌة .  -7

 .  مخرجات البحث العلمً لخدمة المجتمع المحٌطالإهدتمام بتحستٌن وتطوٌر  -8
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 نشاة الكلٌة: 1-2

 2413بدأت الدراستة بها ستنة  ثم 2412بنً ستوٌ  ستنة بجامعة  الدراستات العلٌا للعلوم المتمدمةتؤستستت كلٌة 

لعلوم المتمدمة والتى لٌس لها شبٌه فى مجال ا دكتوراه حٌث تنفرد الكلٌة بمنح درجات الدبلوم والماجستتٌر وال

بالجامعة،  كما تعمل الكلٌة على التوستع فى البحوث التطبٌمٌة فى المجالات الجدٌدة والاستتشارات العلمٌة 

 الصناعٌة التى تعتمد على العلوم المتمدمة .

 

ٌا والبحوث ، الدراستات العل وتضم الكلٌة ثلاثة لطاعات كبري وهدم لطاع،  مبنى 2 عدد تتكون الكلٌة من

 وتوزع المبانً كالآتً: .بالاضافة الى المعمل المركزى ولطاع شبون خدمة المجتمع وتنمٌة البٌبة

 البحثٌة العلٌا و المعامل دارةوهدو اربع ادوار وٌشمل الستام الكلٌة والإ ( )أ  مبنً للكلٌة (1)

معامل الطلبة ولاعات التدرٌس و مخازن الكلٌةو المعمل المركزي وٌشمل  الكلٌة )ب(مبنً  (2)

 والمستم الاداري للكلٌة
 

 الألستام العلمٌة بالكلٌة: 1-1

 قغٌ عيً٘  اىَ٘اد ٗذنْ٘ى٘جٞا اىْاّ٘(1 ) 

اىنَٞٞمما   - اىهٞ٘ٝممٔ ٗعيممً٘ اىهٞممآ)اىرنْ٘ى٘جٞمما قغممٌ  اىرنْ٘ى٘جٞمما  اىهٞ٘ٝممٔ ٗعيممً٘ اىهٞممآ (2 )  

 .اىهٞ٘ٝٔ اىطثٞٔ(

 ٗذنْ٘ى٘جٞمما مَٞٞمما  -ٞ ممٔ ٗاىرَْٞممٔ اى ممْاعٞٔ )عيممً٘ اىث قغممٌ عيممً٘ اىثٞ ممح ٗ اىرَْٞممح اى ممْاعٞح (3)

 .  اىج٘دج( ىشقاتح اىَرقذً اٟىٚ اىرهيٞو دتيٍ٘ح -الأعَْد صْاعح

 اىَرجذدج( اىطاقح ْٕٗذعح اىَرجذدج )عيً٘ اىطاقح ْٕٗذعحعيً٘ ٌ قغ (4)

 نوع المؤستستة الرعلٌمٌة: 1-3

ستات التعلٌم العالً جامعة بنً ستوٌ  إحدى مإست – الدراستات العلٌا للعلوم المتمدمةكلٌة  

 الحكومٌة الرابدة فً مصر. 

 :الأكادٌمٌةالمٌادات  -1-4

 عمٌـــــــــــــــــــــد الكلٌـــــــــــــــــــــــة

ونابب ربٌس الجامعة لشبون التعلٌم 

 :والطلاب

 استتاذ -الدرجة العلمٌة :  محمد حمدي خضرأ.د/ 

 وكٌل الكلٌــــــــــــة لشبون دراستات علٌا

 :والبحوث

 استتاذ -الدرجة العلمٌة : علً فرغلًاحمد د/ م .أ.

 مستاعد

 استتاذ -الدرجة العلمٌة : خالد عباسأ.د/  وكٌل الكلٌة لشبون خدمة المجتمع والبٌبة:
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 طبٌعة وأنواع الباامج الرعلٌمٌة: 1-5

 -)دبلوم  ٌافً مرحلة الدراستات العل برنامج  (19) الدراستات العلٌا للعلوم المتمدمةتمدم كلٌة 

 وبٌانها كالتالً: .دكتوراه( -ماجستتٌر

 دبلوم علوم المواد وتكنولوجٌا النانو (1)

 ماجستتٌر علوم المواد وتكنولوجٌا النانو (2)

 علوم المواد وتكنولوجٌا النانو دكتوراه  (3)

 التكنولوجٌا  الحٌوٌه وعلوم الحٌاهدبلوم (4)

 لحٌاهالتكنولوجٌا  الحٌوٌه وعلوم اماجستتٌر  (5)

 التكنولوجٌا  الحٌوٌه وعلوم الحٌاه دكتوراه  (6)

 دبلوم الكٌمٌاء الطبٌة(7) 

 ماجستتٌر الكٌمٌاء الطبٌة (8)

 الكٌمٌاء الطبٌة دكتوراه  (9)

 علوم البٌبة و التنمٌة الصناعٌةدبلوم  (10)

 علوم البٌبة و التنمٌة الصناعٌةماجستتٌر  (11)

 الصناعٌة علوم البٌبة و التنمٌة دكتوراه (12)

 الجودة لرلابة المتمدم الآلى التحلٌل دبلوم (13)

 الأستمنت صناعة وتكنولوجٌا دبلوم كٌمٌاء (14)

 الأستمنت صناعة وتكنولوجٌا ماجستتٌر كٌمٌاء (15)

 الأستمنت صناعة وتكنولوجٌا كٌمٌاء دكتوراه  (16)

 المتجددة الطالة وهدندستةعلوم دبلوم  (17)

 المتجددة لطالةا وهدندستةعلوم ماجستتٌر  (18)

 المتجددة الطالة وهدندستةعلوم  دكتوراه  (19)
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 :عُبعبد لجىي ورحىًَ ورىصَغ اٌطلاةب وعدد الطلا 1-5-2

اٌمانا من كلٌة الدراستات العلٌا للعلوم المتمدمة بالحرص على توفٌر افضل مناخ تعلٌمى للطلاب من 

المناخ التعلٌمى ٌشتمل على بعض الخدمات التى  مابعد التخرج. هدذاالالتحاق الى  لباتبداٌة تمدٌمهم لط

من شؤنها الاستهام فى الارتماء من جودة العملٌة التعٌمٌة الشاملة. وحٌث ان الكلٌة تبدأ عامها الرابع فى 

الدراستة فاننا نحاول جاهددٌن على  خلك بٌبة علمٌة تنافستٌة جٌدة تستاعد على الابداع البحثى فى العلوم 

 المختلفة.

 ورحىًَ اٌطلاة ٔظُ لجىي: 

 ق٘اعذاىقث٘ه تاىنيٞح ٍعيْح حٞس ٝرٌ الاعلاُ عِ ق٘اعذ قث٘ه اىطلاب عيٚ ٍ٘قع الاىنرشّٗٚ اىخاص تاىنيٞٔ

http://www.bsuv.bsu.edu.eg/GraduateLinks.aspx?LID=1319 ش ٗ دىٞممممو اىطاىممممة ٗعثمممم

 .اداسٓ ش ُ٘ اىطلاب 

 ذعشٝطٞممح ىقمما اخ ٗذْظممٌٞ إعممذاداىرعشٝممب تاىنيٞممح ٗاّاممطرٖا اىَخريطممح عممِ طشٝممه عممذج ٗطممش  ٕٗممٚ  ٗ ٝممرٌ

اىشاغثِٞ ىلاّضَاً ىينيٞح حٞس ٝرٌ ذْظٌٞ ٍيرقٚ طلاتمٚ قثمو تذاٝمح اىعماً اىذساعمٚ ىيرعشٝمب تاقغماً  ىيطلاب

٘صمٞو ذ٘صمٞو اى م٘سج ماٍيمح ىطاىمة اىذساعماخ اىعيٞما اىنيٞح ٗاىَجالاخ اىثهصٞح اىرٚ ذعَو تٖما ىَهاٗىمح ذ

لاخرٞاس اىقغٌ اىَْاعة ىٔ . ٝعمش  ممو قغمٌ اىثششم٘س اىخماص  مٚ اٙ ٍْاعمثح عيَٞمح ٗعمِ طشٝمه ٍ٘اقمع 

ٍٗممِ خمملاه اى ممطهح اىشعممَٞح ىينيٞممح )ميٞممح اىذساعمماخ اىعيٞمما ىيعيممً٘   facebook اىر٘اصممو الاجرَمماعٜ

خاصمح تنمو قغمٌ ٍصمو صمطهح عيمً٘ اىثٞ مح ٗاىرَْٞمح اى مْاعٞح اىَرقذٍح( اٗ عمِ طشٝمه تعمل اى مطهاخ اى

(ESID, the environment you like ذٌ عَو  ٞيٌ ٗشماققٚ ىينيٞمح ىعمش  صم٘سج ا ضمو ىَجمالاخ . )

اىنيٞح اىثهصٞح ٗاىَعاٍو اىَخريطمح ىمذٖٝا ٝمرٌ خلاىٖما عَمو ىقما اخ ٍمع تعمل ئعضما  ٕٞ مح اىرمذسٝظ ٗاىٖٞ مح 

 اىَعاّٗح . 

ٗاىق٘اعمذ اىَهمذدٓ ممو عماً عثممش  سغثماذٌٖ حغمة الاقغماً اىَخريطمح تاىنيٞممح ٍمِ  تمىٙ ىطملابا ٕمزا ٗ ٝيرهمه

ٗاىرخ ص اىعيَٚ اىغاته ىيطلاب. َٝنِ ىيطملاب الاىرهما  تماٙ ٍمِ اقغماً  ٍجيظ ش ُ٘ اىرعيٌٞ ٗاىطلاب

لإيٞح اىرها  اىنيٞح عِ طشٝه الاىرها  تثشّاٍج اىذتيً٘ اٗ ذَٖٞذٙ اىَاجغرٞش. ٝرٌ اخذ قشاس  ْٚ ٍِ اىقغٌ 

اىطلاب تٖزٓ اىثشاٍج ٗاىَلاقَح اىعيَٞح ىٌٖ حٞس ٝمرٌ ذقٞمٌٞ ٍيطماذٌٖ ٗٝمرٌ عَمو ٍقماتلاخ ىيراممذ ٍمِ قمذساذٌٖ 

 اىعيَٞح .  

تاىْغثح ىق٘اعذ اىره٘ٝو  اّٖا اىنيٞح مّٖ٘ا ىيذساعاخ اىعيٞما  قمظ  اّٖما ذعاٍمو ٍعاٍيمح خاصمح.  َمصلا اىطملاب 

ِ جٖممح عيَٞممح اخممشٙ ٗاىممشاغثِٞ  ممٚ اىرغممجٞو ىيَاجغممرٞش  ممٚ ميٞممح اىهاصمميِٞ عيممٚ ذَٖٞممذٙ اىَاجغممرٞش ٍمم

اىذساعاخ اىعيٞا لاَٝنمٌْٖ رىمل حرمٚ ٝمرٌ اىراممذ ٍمِ اخمز اىَقمشساخ اىلاصٍمح اىخاصمح تاىرَٖٞمذٙ ٗ مٚ حاىمح 

ٗج٘د تعل اىَقشساخ اىرٚ ىٌ ٝرٌ دساعرٖا ٝرٌ عَو ٍا ٝغَٚ اىَقاصح ٕٗٚ دساعح اىَقشساخ اىَنَيح. اٍا 

 ر٘سآ  ٖٚ ٍراحح ىيهاصيِٞ عيٚ اىَاجغرٞش ٍِ اىجٖاخ اىعيَٞح اىَخريطح.   تاىْغثح ىيذم

تامنو تاىنيٞمح  اىَ٘اسداىَراحمح ٍمع اٍا  َٞا ٝخص اعذاد اىطملاب اىَقثم٘ىِٞ تاىنيٞمح  ماُ ٕمزٓ الاعمذاد ذمرلا ً

اً ٍرَٞممض .حٞممس ٝشاعممٚ عممذً اعممرقثاه اعممذاد ٍممِ اىطمملاب ٗرىممل تالاّرقمما  اىجٞممذ ىيطمملاب اىممشاغثِٞ ىلاّضممَ

ٝ٘جذ  ٗاىَعذاخ ٗالأجٖضج ٍِ حٞس اىَعاٍوىيهطاظ عو اىَغر٘ٙ اىعيَٚ اىَ٘ج٘د ذ٘ ٞش تٞ ح ذْا غٞح جٞذج. 

ٝعرثش اىَعَو اىَشممضٙ ٍشممض خمذٍٚ ٍرَٞمض حٞمس ٝيثمٚ سغثماخ اىثماحصِٞ ٗاىطْٞمِٞ ٍمِ اىَعَو اىَشمضٙ. 

http://www.bsuv.bsu.edu.eg/GraduateLinks.aspx?LID=1319
http://www.bsuv.bsu.edu.eg/GraduateLinks.aspx?LID=1319
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.  ٞطٞح  اىقٞماط عيمٚ ٕمزٓ الاجٖمضجخلاه  اىقٞاً ترهيٞو اىعْٞاخ اىلاصٍح ٗئٝضا ٝقً٘ تعَو دٗساخ ذذسٝثٞح ىن

ذ٘جممذ اٝضمما خَممظ ٍعاٍممو تهصٞممح ىلاقغمماً ٕٗممٚ ٍعَممو اىْمماّ٘ذنْ٘ى٘جٚ ٍٗعَممو اىثمماٝ٘ذنْ٘ى٘جٚ ٍٗعَممو 

اىنَٞٞا  اىطثٞح اىهٞ٘ٝح ٍٗعَو اىعيً٘ اىثٞ ٞح ٍٗعَو اىطاقح اىَرجذدج. ٕزٓ اىَعاٍو ذعطٚ اىطشصح ىيثماحصِٞ 

 لاجشا  اتهاشٌٖ تانو ٍرَٞض. 

 

 د اٌطلاة اػذا 1-5-1
 

  ػذد اٌطٍجخ

  6103  6104  6105  6106  اٌمغُ  اٌجشٔبِج

  د خ  د خ  د خ  د خ

  إٌبٔىرىٕىٌىجً  21  50  01  52  52  52 01  51

  ثُىرىٕىٌىجً  52  22  52  52  50  55 65  01

  اٌجُىرىٕىٌىجً

  وُّبء طجُخ حُىَخ  ---  ---  51  02  21  51 015 44

  ػٍىَ اٌجُئخ  01  02  1  51  2  05 04  02

  ػٍىَ اٌجُئخ
  وُّبء الاعّٕذ  ---  ---  0  00  2  01 6  01

  اٌطبلخ اٌّزجذدح  ---  ---  00  00  00  00 04  02

  الإجّبًٌ  22  12  82  002  022  010  082  002

 خ: ذَٖٞذٛ ٍاجغرٞش      د: دتيً٘

 

 
 

 اٌىافذوْ اٌطلاة: 

ٗ ٍِ شمٌ  نّمٔ  6106-6105ٗحرٚ  6104-6103 ا ذِٝ عيٖٞا خلاه الاع٘اًذ تاىنيٞح اٙ طلاب ٗلا ٝ٘ج

لا ذ٘جمذ ئٛ اجممشا اخ تٖمزا اىاممىُ  مٜ اى٘قممد اىمشإِ.  إلا ئُ  اىنيٞممح ذعَمو عيممٚ ذثْمٚ اجممشا اخ ٍغممرقثيٞح  

ج عيمٚ ٍ٘قعٖما ىيرشٗٝج  ىثشاٍجٖما اىذساعمٞح  ىجمزب اىطملاب اى٘ا مذِٝ ذرَصمو  مٚ ا عملاُ عمِ ٕمزٓ اىثمشاٍ

ا ىنرشّٗٚ مَا ذقً٘ تَخاطثح اىَيهقِٞ اىصقا ِٞٞ تغطاساخ اىثلاد اىعشتٞح تاىُ اىثشاٍج اىرعيَٞٞح اىرٚ ذقذٍٖا 

اىنيٞممح ٍٗمما ٝخممص اىَغممرجذاخ  ممٜ إجممشا اخ اىقثمم٘ه تٖمما ٕممزا ٗٝممرٌ اعممرطلام سئٙ اىغممطاساخ  ممٚ اىخذٍممح 

 اىرعيَٞٞح اىرٚ عرقذً ىَ٘ ذٖٝا. 
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 َاٌطلاة دػُ ٔظب 

 ٍ٘شقمح ىيمذعٌ اىطلاتمٍٚغمرقثيٞح  خطمحذاشح اىنيٞح لاٝ٘جذ ّظاً ٍرثع حرٚ الاُ ىيذعٌ اىطلاتٚ ٗىنِ ْٕاك ىه

 ّقمذٛ اىذعٌ اىَمادٛ عيمٚ دعمٌ ٍمادٛ ٗاىَادٛ ٗالاجرَاعٜ ٗاى هٜ.ٕزا ٗٝارَو ذرضَِ اىذعٌ الأمادَٜٝ

خ دسجمح اىَاجغمرٞش ذخطمٞل ىيشعمً٘ عم٘ا  ىيرقمذٌٝ ىيذتيٍ٘مح اٗ ذَٖٞمذٙ اىَاجغمرٞش اٗ ذغمجٞلا ٜ صم٘سٓ 

تا ضا ح ى٘ج٘د آىٞح خاصٔ ىشعاٝح اىَرطم٘قِٞ ٍٗعاّٗمٔ ٗاىذمر٘سآ ٗرىل ىيطيثح اىزِٝ اشثر٘ا اىرَٞض اىعيَٚ. 

 .اىَرعصشِٝ دساعٞا

 اٌشػبَخ الاجزّبػُخ واٌظحُخ 

 عيٚ ذ٘ ٞش ا ضواىنيٞٔ ٗسغٌ رىل  قذ سٗعٜ   ٚ اىخاصح حرٞاجاخ ا  رٗٙ ٍِ ئٙ ىٌ ٝرٌ قث٘ه اُٟ حرٚ

ئٍما  َٞما ٝرعيمه تاىشعاٝمح اى مهٞح  .اىخاصمح حرٞاجماخ عثو اىشاحح  ٚ حاىح اعرقثاه اٙ طاىة ٍمِ رٗٙ ا 

، مَما ذمٌ ذضٗٝمذ ٗعِٞ ىٖا طثٞمة ٍَٗشضمح  ٍجٖضج اىنيٞح داخو اىطلاب  ىّٔ قذ ذٌ ذ٘ ٞشعٞادٓ طثٞٔ ىخذٍح

 .ٗاىقاعاخ ت ٞذىٞح إععا اخ ئٗىٞح جَٞع اىَعاٍو ٗاىَذسجاخ 

 واٌّزؼثشَٓ اٌّزفىلُٓ اٌطلاة حفُضور دػُ ثشاِج: 

. مَمما ذممٌ ذهذٝممذ ٍعممذلاخ ذطمم٘س ّغممثٔ اىطمملاب ٗاىَرعصممشِٝ ٗاىَثممذعِٞ اىٞممح ىرهذٝممذاىَرط٘قِٞ ٝ٘جممذ تاىنيٞممح

ٝرٌ ذ٘صٝع اىطلاب مو عاً دساعٜ عيمٜ اعضما  ٕٞ مٔ ٗ عْ٘اخ اىغاتقح اىصلازاىَرط٘قِٞ ٗاىَرعصشِٝ خلاه 

طاىة مهذ اق ٜ .ٝرٌ اٝضا ذعٞمِٞ اىَششمذ اىذساعمٚ  05سٝظ اىرذسٝظ تهٞس اُ ٝنُ٘ ىنو عض٘ ٕٞ ٔ ذذ

اىممزٙ ٍممِ ٍٖاٍممٔ ذ٘جٞممٔ اىطاىممة ٗ ٝغمماعذٓ ارا ذعصممش  ممٜ اىذساعممٔ ٗ ٝممرٌ اتمملال اىَششممذ اىذساعممٜ  ممٜ حاىممٔ 

  الاعرزاس عِ الاٍرهاّاخ ٗ اىخ مَا ٝرٌ اعلاُ اىغاعاخ اىَنرثٞٔ ىنو عض٘ ٕٞ مٔ ذمذسٝظ ت م٘سٓ ٗاضمهٔ

 .اىطلاب ٍغر٘ٙ سضا  ىقٞاط اعرثٞاُاٝضا  طشحٝرٌ 

     الاوبدٍَّ والإسشبد اٌزىػُخ: 

حطمو اعمرقثاىٌٖ  مٜ تذاٝمح اىعماً اىذساعمٚ  طشٝمه عمِ الأممادَٜٝ ا سشماد تْظماً اىطملاب ٗإعملاً ذ٘عٞح ذرٌ

 ٍٗ٘شقممح ٍعرَممذج آىٞمماخ ٗضممع .ذٌاىذساعمماخ اىعيٞمما ٗاىثهمم٘ز ٗتعممل الاجرَاعمماخ ٍممع ٗمٞممو اىنيٞممح ىامم ُ٘

ٝجمة عيمٜ ممو طملاب اىرَٖٞمذٛ اىْماجهِٞ  مٜ جَٞمع  ىطلاب ذَٖٞذٙ اىَاجغرٞش  دَٜٝ خرٞاساىَششذالأما

اىَ٘اد اىر٘اصو ٍع اعضا  ٕٞ ٔ اىرذسٝظ ىرهذٝذ اىَششذ الامادَٜٝ ٗ ٝرٌ عَو ذقشٝش عِ اىطلاب ٍمِ قثمو 

 اىَششذ الامادَٜٝ عِ اىجذٝٔ مو عرٔ اشٖش. 

 اٌطلاثُخ الأٔشطخ فً اٌّشبسوخ      : 

 ٍمتذَشاخ اعمذاد  ٚ اىعيَٞح اىرٜ ذرَصو الأّاطحٕٚ  اىنيٞح  ٚ ٍَاسعرٖا ٝرٌ اىطلاتٞح ّاطحالأ ئّ٘ام ٍعظٌ

. تجاّة ٕزٓ الاّامطح ذمٌ اعمرهذاز اّامطح اجرَاعٞمح ٗسٝاضمٞح ٝمرٌ ذطثٞقٖما ٍمِ ٕمزا اىعماً. عيَٞح ّٗذٗاخ

ىطلاب ٗ ٍمع ٍغمته عٞرٌ ذهذٝذ ًٝ٘ سٝاضٜ ٍِ مو عاً ٍع تذاٝٔ اىرشً اىصاّٜ ٗ  ٝرٌ ذْظَٞٔ تاىرعاُٗ ٍع ا

اىعلاقاخ اىعأٍ تاىنيٞٔ. ٝرٌ ذهذٝذ اٝضا ًٝ٘ اجرَاعٜ ٍمِ ممو عماً  مٜ اىمْص الاخٞمش ٍمِ اىرمشً الاٗه ممو 

قغٌ ٝعرَذ جذٗه ىيذٗساخ اىرذستٞٔ ٗ اىْذٗاخ ٗ اىرشٝثاخ اىَٞذاّٞٔ ىنو عاً دساعٜ  ٜ اٗه اىعماً اىذساعمٜ  

عمَْٞاقٚ اٗ ٗشماققٚ  مٚ قاعمح اىغمَْٞٞاس اىخاصمح  تجاّة ذطثٞه ّااط عيَٚ ٕٗ٘ عش   ٞيٌ اٍا اُ ٝنمُ٘

تاىنيٞح تهض٘س احذ اعضا  ٕٞ ح اىرذسٝظ ٍْٗاقاح ٕزا اىطٞيٌ ىثٞاُ ٍذٙ الاعرطادج اىعيَٞح ٗمٞطٞح ستمظ ٕمزا 

 اىَهر٘ٙ اىعيَٚ تالاتهاز اىعيَٞح اىجاسٝح  ٚ اىنيٞح.



 خوٍُخ اٌذساعبد اٌؼٍُب ٌٍؼٍىَ اٌّزمذِ

 

 29  (5102-5102اٌخطخ الإعزشارُجُخ )

 

 اٌخشَجُٓ خذِبد: 

وتكون هدذه م العدٌد من الدورات المإهدلة لستوق العمل تمدم الكلٌة العدٌد من الخدمات لخرٌجٌها حٌث تمد
. ٌتم اٌضا اٌجاد صلة تواصل مشتركة فى حالة توافر فرص عمل او فى التنستٌك ستعار رمزٌةؤالدورات ب

ذ٘جذ . والصناعة الأكادٌمٌةمع الجهات التى ٌعمل بها الطلاب الخرٌٌن لزٌادة الروابط بٌن المإستستات 

ٗمزىل اىَ اّع اىَخريطح  ٜ سٝخٔ احرٚ ذٗ ّاا  اىنيٞح إٞح عِ اىخشٝجِٞ ٍْز تاىني سقَٞحق٘اعذ تٞاّاخ 

عيٜ مو ّاا  صطهح اىَْطقح اى ْاعٞح ٗغٞشٕا تاىَها ظح  ىٞرٌ ذغٖٞو اىر٘اصو ٍعٌٖ ٕزا تا ضا ح إىٜ إ 

  .  face bookٍِ ٍ٘قع اىر٘اصو ا جرَاعٜ 
 

وحزً  5100-5102ُٓ ػًٍ اٌذسجخ اػىاَ واٌحبطٍ أػذاد طلاة اٌذساعبد اٌؼٍُب اٌّغجٍُٓ 5-2-2

5102-5102:  

 
 

 البانامج
 إيمالً 1026 1025 1024 1023

 ت د ت د ت د ت د ت د

 76 61 19 15 26 24 31 23   البٌوركنولويً

 40 74 16 37 11 14 13 23   الكٌمٌاء الحٌوٌة الطبٌة

 31 44 12 8 15 15 5 17   النانوركنولويى

 32 26 8 6 18 5 5 5   علوم البٌئة 

 29 8 5 4 14 4     ركرولويٌا للاستمنت

 11 25 9 14 13 5     الطالة اليدٌدة

 خ: ذَٖٞذٛ ٍاجغرٞش      د: دتيً٘

 

 اعداد اعضاء هٌئة الرداٌس 1-6

  عضو  18إلى   2416حتى وصل فً عام  2413تطور عدد أعضاء هدٌبة التدرٌس منذ ستنة

معارٌٌن او  لا ٌوجد اي" مدرس() 12" -استتاذ مستاعد 4- استتاذ" 2وبٌانهم كالتالً:  )" 

 اجازات(.

  وبٌانهم  18إلى  2416حتى وصل فً عام  2413تطور عدد أعضاء هدٌبة المعاونة منذ ستنة

 . بعثات ومهمات( 2" معٌد()منهم  8"  -" مدرس مستاعد   14كالتالً )" 
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 ًٌخ اٌّؼبؤخُئهاػضبء هُئخ اٌزذسَظ واٌ اجّب 

 

يمالىالإ عدد الاعضاء   
  اليدد

الاػضبء عدد    

  استراذ  5  1  5  08

  استراذ مستاعد  0  1  0

 مداس   8  0  05

  مداس مستاعد  2  2  01  08

  معٌد  8  1  8

يمالىالإ  51 2  22   

 

 ٗ َٞاٝيٚ ذط ٞو تاعذاد اعضا  ٕٞ ح اىرذسٝظ ىلاقغاً اىَخريطح        

 

 ًٌاٌّؼبؤخ ٌمغُ ػٍىَ اٌّىاد وإٌبٔى رىٕىٌىجًخ ُئهواٌظ اػضبء هُئخ اٌزذسَ اجّب 

 

يمالىالإ الاػضبء عدد  عدد الاعضاء اليدد      

  استراذ  0   0

  استراذ مستاعد  5   5

 مداس   5  0  2

  مداس مستاعد  0  0  5

  معٌد  5   5

يمالىالإ  8  5  01   
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 ًٌبؤخ ٌمغُ اٌجبَىرىٕىٌىجًاٌّؼخ ُئهواٌاػضبء هُئخ اٌزذسَظ  اجّب 

 

يمالىالإ الاػضبء عدد  عدد الاعضاء اليدد      

  استراذ    1

  استراذ مستاعد  0   0

 مداس   2   2

  مداس مستاعد  5  5  0

  معٌد  2   2

يمالىالإ  2 5  00   

 

 

 

          

 ًٌاٌظٕبػُخاٌّؼبؤخ ٌمغُ ػٍىَ اٌجُئخ واٌزُّٕخ خ ُئهواٌاػضبء هُئخ اٌزذسَظ  اجّب 

 

يمالىالإ    عدد الاعضاء  عدد الاعضاء اليدد  

  استراذ    1

  استراذ مستاعد  0   0

 مداس   5  5  0

  مداس مستاعد  0  5  2

  معٌد  5   5

يمالىالإ  6 4  01   
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 ًٌاٌّؼبؤخ ٌمغُ ػٍىَ و هٕذعخ اٌطبلخ اٌّزجذدحخ ُئهواٌاػضبء هُئخ اٌزذسَظ  اجّب 

 

يمالىالإ الاػضبء عدد  عدد الاعضاء اليدد      

  استراذ  0   0

  استراذ مستاعد  1   1

 مداس   0  0  5

  مداس مستاعد  0   0

  معٌد  0   0

يمالىالإ  0 0  5   

 

 :دااٌٌناعداد الإ 1-7

 24منهم ) 34الً  2416حتى وصل فً عام  2413ستنة بالكلٌة منذ ستنة  دارٌٌنتطور عدد الإ 

 .المختلفة الإدارٌةفً الوظاب   وموزعٌن (اناث 14ذكور 

 

 

 :الدااستات العلٌا للعلوم المرمدمةالستمات الممٌزة لكلٌة  1-8

 

 ررمٌز الكلٌة بالستمات الرالٌة: 

 والندكتوراه الماجستنتٌر و الندبلوم درجنات بمننح الكلٌنة تنفنردالكلٌة البحثٌة الأولً والوحٌدة حٌث  (1)

 .المتمدمة العلوم مجال فى

ٌننة بتخصصننات أكادٌمٌننة متفاعلننة مننع كافننة المطاعننات الإنتاجٌننة والخدمٌننة ومهتمننة تنفننرد الكل (2)

 بالمجالات العلمٌة ذات التخصصات المركبة لربط البحوث بالصناعة.
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 خصائص الوضع الرنافستً للكلٌة: 

انشنناء المعمننل المركننزى لجامعننة بنننى ستننوٌ  كوحنندة ملحمننة بالكلٌننة والننذى ٌحتننوى علننى احنندث  (1)

 مثل: الٌل والمٌاستات استوة بالجامعات العالمٌة  لخدمه طلاب الدراستات العلٌااجهزة التح

 LC/MS 

 GC/MS 

 FTIR-Ramann 

 X Ray 

 Atomic absorbance 

 UV spectrophotometer 
  

كوادر متمٌزة من أعضاء هدٌبة التدرٌس ومعاونٌهم حاصلٌن علً دورات تدرٌبٌة متخصصة فً  (2)

 تنمٌة لدراتهم التدرٌستٌة.

متخصصننة ومإمنننة بنندور الجامعننة والكلٌننة كمنننارة للعلننم ولتنننوٌر المجتمننع وتتستننم  إدارةبالكلٌننة  (3)

 بالفاعلٌة والمرونة و مإمنة بؤهدمٌة ربط البحوث بالصناعة.

طالب وتحتوي علً وستابل الأمان  54ٌوجد ثلاثة معامل للدراستة العملٌة ستعة الواحد منها  (4)

ٌة الكفاءة وٌوجد بها الأجهزة المعملٌة ومطابمة لشروط البٌبة ومزودة بؤجهزة تهوٌة عال

 المتخصصة للممررات التً تدرس بها. 

  مولع متمٌز للكلٌة ٌستاعد على توفٌر بٌبة تعلٌمٌة وبحثٌة فاعلة 

  اىجاٍعٔ اىرنْ٘ى٘جٞٔ اىَاىٞضٝٔوتم عمل بروتوكول تعاون بٌن الكلٌة 

  والمركز المومً للبحوثتم عمل بروتوكول تعاون بٌن الكلٌة 

 وجامعة زوٌلمل بروتوكول تعاون بٌن الكلٌة تم ع 

  والجامعة الٌابانٌة المصرٌةتم عمل بروتوكول تعاون بٌن الكلٌة 

  أكتوبر 6وجامعة تم عمل بروتوكول تعاون بٌن الكلٌة 
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 :الكلٌةاليامعة/لٌم  1-9

 تتبنى كل من جامعة بنً ستوٌ  وكلٌة الدراستات العلٌا للعلوم المتمدمة المٌم التالٌة:

 
 المٌم الرى ربنرها اليامعة:1-9-2
 

 بالإنجاز دارةالإ

1-       

 دعم وتعزٌز المهارات والأدوار المٌادٌة على كافة المستتوٌات.

2-       

 تهٌبة بٌبة مناستبة لتحفٌز التفكٌر الإبداعً .

3-    

 ضمان جودة الأداء وفماً للمعاٌٌر المحلٌة والعالمٌة .

4-     

 العمل بروح الفرٌك 

5-   

 الإنتماء 

6-    

 الإبداع والإبتكار 

7-   

   المصدالٌة والشفافٌة

8-  

 المستبولٌة والمحاستبة

9-     

 تواصل الأجٌال

 المٌم الرى ربنرها الكلٌة: 1-9-1 

1-     

 .العمل بمواثٌك الإلتزام

2-         

 الأجٌال بٌن التواصل روح خلك

3-    

 .الدورٌة استبةوالمح بالمستإولٌة الإحستاس والع من والمجتمع الجامعة تجاه الإٌجابً التفاعل

4-     

 .والتعاملات والمرارات الأنشطة كافة فً الوضوح
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5-    

 التطوٌر و المواكبة المستتمره لأي تطور.

6-         

 خلك روح المنافستة المستتمرة.

7-    

 مراعاه اخلالٌات البحث العلمً و التعامل مع الطلاب والباحثٌن.

8-       

   . الخبرات وتبادل الجماعً العمل

9-      

 .والمهنٌة والعلمٌة الشخصٌة بالأمانة لتزامالإو الصدق

14-               

 .حمه حك ذي كل ٌعطىأن 

11-       

ً  الأداء جودة ضمان  . والعالمٌة المحلٌة للمعاٌٌر وفما

 

 

 الوضع التنافسي للكلية: 2-01
يػ  يحلجلا للؽضع التشافدى والسشافدؽن التى يؽاجههػ الكلجة،وقد ستترايجججةيتشاول هذا الجزء مؼ الخطة الإ

يقدجػ هذا الجزء الى قدسجؼ، القدػ الاول يحدد اهػ ابعاد الؽضع التشافدى والسشافدؽن محلجا واقلجسجا 
 وعالسجا،و يتشاول القدػ الثانى نقاط التسايز بجؼ الكلجة والسشافدجؼ.

مؼ خلال وقد يػ الاستتعانة بسرفؽفة البروفجل التشافدى لتحديد الؽزن التشافدى السرجح للكلجة والسشافدؽن  
جؽدة الخدمات  -يحلجل نتائج استتبانات السهتسجؼ بالكلجة ويقججسهػ لعشاصرالشجاح الحرجة )الاعلان

ةضا وولاء  -الؽضع السالى الحكؽمى والذايى -داةةنسط واستلؽب الإ -يكلفة التعلجػ-الطلابجة والسجتسعجة
 حرة ستؽق العسل( -التؽستع والتطؽير -العسجل

 

 لمنافسون محليا واقليميا الوضع التنافسى وا 2-01

يتسثل ملامح الؽضع التشافدي الحالي للكلجة مقاةنة بالجهات السشاظرة على السدتؽى السحلى والإقلجسى 
 فجسا يلي :
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 المنافسة على المستوى المحلى: 2-01-0

 كلجة على السدتؽى السحلى السؤستدات الايجة:اليشافس 

الكجسجاء  -. لا يذسل مجالات الشانؽيكشؽلؽجي  لاستكشدةيةجامعة ا -معهد الدةاستات العلجا والبحؽث  -
عجؼ شسس جامعة  - البجئة والبحؽثمعهد الدةاستات  ةوهشدستة الطاقة الجديدة والستجدد علؽم -الطبجة 

 .في مجال علؽم البجئة فقط دكتؽةاه وهؽ يختص بالدبلؽم والساجدتجر وال والدادات والقاهرة،

 الاقليمى: المنافسة على المستوى  2-01-2

 جامعة الخلجج العربي بالبحريؼ -على السدتؽى الاقلجسى كلجة الدةاستات العلجا كلجة اليشافس 

 ويقدم يرامج الدةاستات التقشجة ويزػ حالجا البرامج الآيجة: 

o لساجدتجر (. برنامج علؽم البجئة والسؽاةد الطبجعجة )دةجة الدبلؽم وا 
o  .) برنامج التقشجة الحجؽية )دةجة الدبلؽم والساجدتجر 
o البجئجة )دةجة الدبلؽم والساجدتجر(.  داةةبرنامج الإ 
o .)يقشجات الاستتزةاع الرحراوي والزةاعة بدون يربة )دةجة الدبلؽم والساجدتجر  
o  إداةةالسؽاةد السائجة )دةجة الدبلؽم والساجدتجر( و الهجدةوججؽلؽججا و  إداةةبرنامجي 

 دبلؽم والساجدتجر(. السؽاةد الجؽفجة )دةجة ال
o  .)نعػ السعلؽمات الجغرافجة والاستتذعاة عؼ بعد )دةجة الدبلؽم والساجدتجر 
o  ر(. التقشجة )دةجة الدبلؽم والساجدتج إداةةبرنامج 

قؽة جذب كبجرة لاعزاء هجئة التدةيس السؤهلجؼ نعرا لاةيفاع السريبات. هذا بالأضافة  ويذكل يلغ الكلجة
الى اعتساد العديد مؼ دول الخلجج على نعام التؽظجف الؽطشى مسا يقلل مؼ فرص العسل فى السدتقبل 

 بدول الخلجج. 
 

 

 

 

 

 

 

http://www.agu.edu.bh/pdf/NRE.pdf
http://www.agu.edu.bh/colleges/grad_tech.aspx
http://www.agu.edu.bh/colleges/grad_tech.aspx
http://www.agu.edu.bh/pdf/env.pdf
http://www.agu.edu.bh/pdf/desert.pdf
http://www.agu.edu.bh/pdf/desert.pdf
http://www.agu.edu.bh/pdf/water.pdf
http://www.agu.edu.bh/pdf/water.pdf
http://www.agu.edu.bh/colleges/grad_geo.aspx
http://www.agu.edu.bh/colleges/grad_geo.aspx
http://www.agu.edu.bh/colleges/grad_mgt.aspx
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 كلٌة:ملامح الوضع الرنافستً الحالً لل 1-20-3

ممارنة بالجهات المناظرة على المستتوى المحلى والإللٌمى  للكلٌةتتمثل ملامح الوضع التنافستً الحالً 

 والعالمى فى:

ذات طبٌعة متداخلة تعتمد على تخصصات بٌنٌة لا توجد فى أى مإستستة  بالكلٌة الألستام العلمٌة  .1

 ،وتكنولوجٌا النانو اد، وعلوم المووالتنمٌة الصناعٌة  البٌبٌة العلومأكادٌمٌة أخرى وهدى 

علوم وهدندستة الطالة الجدٌدة والمتجددة، الكٌمٌاء الطبٌة ، كٌمٌاء والتكنولوجٌا الحٌوٌة، 

 وتكنولوجٌا الاستمنت.

تدرٌس من تخصصات مختلفة تعمل كفرٌك واحد ٌتعاون فٌها على ستبٌل المثال الأعضاء هدٌبة  .2

ا أدى إلى إتستاع مجال الرإٌة لكل مم والطبٌب والإلتصادى دلًٌوالصالمهندس والكٌمٌابى 

 و البحثٌة و المجتمعٌة. الأكادٌمٌةالأنشطة 

 المجتمع مما ادى إلى زٌادة الإلبال علٌها إحتٌاجات وتلبى   متنوعة  الكلٌةبرامج  .3

العاملٌن فى وفى مواعٌد تم تحدٌدهدا لتلابم لطاع عرٌض من راغبى الدراستة  بالكلٌةالتدرٌس  .4

 مختل  المطاعات.

تتفك  الكلٌةتجهٌزات و فً منتص  الصعٌد لخدمة محافظات الصعٌدمتمٌز الجغرافً اللع موال .5

 . ٌةبحث ٌةأكادٌم كمنارةمع الغرض منه 

معامل بحثٌة متخصصة تضم أجهزة لٌاس حدٌثة و معامل تخصصٌة فرٌدة )مثل معمل وجود  .6

 والمعمل المركزي لخدمة كافة الالستام بالكلٌة. ( النانو ومعمل الطالة

  للكلٌة محلٌا. مإشرات زٌادة أعداد الطلاب تدل على زٌادة الوضع التنافستى 7

 

رأي  –تم دراستة الوضع التنافستى من خلال تحدٌد البرامج والممررات الدراستٌه التى تنفرد بها الكلٌه و

حلٌه الموالمعاهدد كلٌات الدراستة بروفٌل الوضع التافستى مع النظراء من  -ستوق العمل فى مستتوى الخرٌج

 .للٌمٌةوالأ
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 اليامعة إستراارٌيٌةالكلٌة ب إستراارٌيٌة اارباط 1-22

ً  الكلٌة إستتراتٌجٌةترتبط  ً  إرتباطا الجامعة حٌث تتوافك كل منهما من أجل تحمٌك غاٌات  إستتراتٌجٌةب وثٌما

 فى ذلن كما هدو مبٌن بالجدول التالى: ستتراتٌجٌةالإ هددا  متوافمة وتتحد الأ

 الاستالة 1-22-2

 الكلٌة امعةالي

 بالمعار  مزودٌن مإهدلٌن خرٌجٌن إعداد. 1

 مجالات فً العملٌة الخبرات و العلمٌة

 بداعوالإ العطاء علً لادرٌن المختلفة التخصص

 للٌمًوالإ المحلً العمل ستوق فً والمنافستة

 والعالمً

إعداد تلتزم كلٌة الدراستات العلٌا للعلوم المتمدمة ب

ومإهدلة لتلبٌة متخصصة كوادر بحثٌة ومهنٌة 

 حاجة العمل

 ل من العلماء والمفكرٌن والادباءإعداد اجٌا. 2

المتمٌزٌن المادرٌن علً المشاركة الفعالة فً 

خدمة المجتمع وبناء ثمافته وتنمٌة بٌبته ودفع 

لطاعات الانتاج للمنافستة العالمٌة من خلال 

برامج دراستٌة وبحثٌة وتدرٌبٌة متمٌزة تحكمها 

ة محلٌة وعالمٌة متواكبة مع معاٌٌر اكادٌمٌ

لمستتوي المحلً تطورات العلوم والمعرفة علً ا

 ًللٌمً والعالموالإ

والمستاهدمة فى دراستة وبحث المشكلات 

الصناعٌة ذات الطابع المحلى والإللٌمى 

والعالمى من خلال الدراستات والبحوث العلمٌة 

التطبٌمٌة والعمل على تنمٌة واستتدامة الموارد 

مناستبة لمٌاس معدلاتها بما ٌتفك مع  لٌاتآوإعداد 

وبناء شراكات مع مختل   الوطنٌةالمعاٌٌر 

 .المإستستات المعنٌة بالبحث العلمى

 
 الاؤٌة 1-22-1

 الكلٌة اليامعة

 للعملٌة المستتمر التطوٌر الًتستعً الجامعة 

من خلال التمٌٌم الذاتً لبرامجها  والبحثٌة التعلٌمٌة

ء بجمٌع مإستستاتها التعلٌمٌة وضمان جودة الادا

 بٌن ومعتمداً  مرمولا مكاناالتعلٌمٌة لكً تاخذ 

وبناء كلٌات  ،والدولٌة والاللٌمٌة المحلٌة الجامعات

او معاهدد علٌا جدٌدة تواكب التطورات السترٌعة 

 التنمٌة عجلة لدفع الحدٌثةفً مجالات التكنولوجٌا 

 . للمجتمع خدمة من فٌه تستاهدم وما نتاجالإو

ن أدراستات العلٌا للعلوم المتمدمة تستعً كلٌة ال

تصبح مدرستة علمٌة متمٌزة فى مجال إجراء 

البحوث والدراستات العلمٌة المتمدمة بٌن الجامعات 

 ً ً  والمراكز البحثٌة محلٌا وعالمٌا.ً كما  واللٌمٌا

تستاهدم فى حل المشكلات الصناعٌة وتحمٌك التنمٌة 

 المستتدامة
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 الغايات الرئيسية 2-00-3

 وغايات الكلية بني سويفجامعة  غاياتين التوافق ب

 غايات الكلية بني سويفجامعة  غايات

 التعلٌم مجال فً ستوٌ  بنً جامعة دور تطوٌر

 اتى ذبرإ الشامل الجودة نظام إطار فًلاب والط

 .مستتمبلً توجه

تطوٌر الكلٌة لتكون مركز إشعاع علمً فً 

تمدٌم و. والبحث العلمً عملٌات التعلٌم والتعلم

خرٌج متمٌز معرفًٌّا ومهنًٌّا ومهارًٌّا مإهدل 

 لستوق العمل.

 مجال فً ستوٌ  بنً جامعة دور وفاعلٌة كفاءة رفع

 التعاون وتعظٌم والبحوث العلٌا الدراستات

 والبحثٌة التعلٌمٌة المإستستات كافة مع والمشاركة

 .المحلٌة أو الدولٌة ستواء والمجتمعٌة

 .أن تكون الكلٌة مإستستة بحثٌة متمٌزة

 فً المستاهدمة فً ستوٌ  بنً جامعة لدرة زٌادة

 .والبٌبة المجتمع وخدمة المستتدامة التنمٌة

تفعٌل المشاركة المجتمعٌة مع أطرا  المجتمع 

  الخارجً من خلال تمدٌم خدمات متمٌزة
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 الباب الثالث

 

 الرحلٌل البٌئً للكلٌة
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 " SWOTالرحلٌل الاباعً " الرحلٌل البٌئً بإستلوب  3-2

هدو تحلٌل للبٌانات الخاصة بالموي و المتغٌرات الخاصة بكل من البٌبة   SWOT التحلٌل الرباعً 

  -الداخلٌة للكلٌة و البٌبة الخارجٌة المحلٌة المحٌطة و ذلن كما ٌلً :

ص البٌبة الداخلٌة من تحدٌد مجالات الموة التً تتمٌز بها الكلٌة و كذلن نماط الضع  بها من خلال تشخٌ

 حٌث مواردهدا و إمكانٌاتها البشرٌة و المادٌة ووضعها التنافستً . 

تحدٌد الفرص المتاحة فً البٌبة الخارجٌة للكلٌة و التً ٌمكن  إستتغلالها لتطوٌر أدابها و تمٌزهدا ممارنة 

داء و علً و ضع الكلٌة بالمنافستٌن ، بالإضافة إلً التهدٌدات فً نفس البٌبة التً لد تإثر علً هدذا الآ

التنافستً . و مما لاشن فٌة ، فإن لكل من البٌبة الداخلٌة و البٌبة الخارجٌة  تؤثٌر مباشر علً تحمٌك 

 .  ستتراتٌجٌةهدا الإأهددا  رستالة الكلٌة و 

 

 رحلٌل البٌئة الداخلٌة ) نماط الموة و الضعف ( . 3/2/2

تملت علٌها استتطلاع الراي للعٌنات المختلفة ٌمكن عرض من خلال تحلٌل البٌبة الداخلٌة للكلٌة التً اش

 نماط الموة و الضع  التً توصل الٌها التحلٌل فً الملخص التالً :

 الطلاب 2-2 -3-2

 نماط الضعف نماط الموة

البحث هدنان إدران ووعً لدى الطلاب بؤهدمٌة 
 التطوٌرالعلمً والرغبة فً 

 ٌنمادرغٌر ال  دعم الطلابعدم وجود تموٌل ل

تعدد تخصصات الطلاب المختلفة 

Multidisciplinary 
 الخاصة حتٌاجات عدم وجود نظام للطلبة ذوي الإ

عة رضاء الطلاب و تلمً وجود نظام ثابت لمتاب
 منالشتها لوضع خطط التطوٌرالشكاوي و

 عدم تواجد إمتحان لبول للطالب 

To be documented  

الطلاب  الاستالٌب و الأدوات المستتخدمة لتمٌٌم
تتستم بالعدالة و الشفافٌة و لادرة علً تمٌٌم 
 مستتوي تحمٌك الطلاب للنتابج التعلٌمٌة المستتهدفة

 

ة تتوفر فى الكلٌة التجهٌزات والتمنٌات الملابم
لاعات و  )معامل والبحث العلمً للتعلٌم والتعلم

 والمعمل المركزي دراستٌة(

 لاتوجد ستٌاستة لجذب الطلاب الوافدٌن

  ستاعات المعتمدةنظام ال
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تهتم الكلٌة بتحدٌد وتطوٌر وصٌانة التجهٌزات 
 والبحث العلمً والتمنٌات الخاصة بالتعلٌم والتعلم

 الحدٌثة العلمٌة الدورٌات و المراجع عدم توفر
 بالمكتبة

وجود دلابل ارشادٌة للطلاب بستٌاستات المبول 
 ونظم التشعٌب للألستام المختلفة بالكلٌة

 

الماجستتٌر  حلالبرامج الدراستٌة بمرد اتتنوع وتعد
 والدبلوم والدكتوراه.

 

التمٌز والانفراد لبعض البرامج مثل برنامج 
والذي ٌعتبر  دكتوراه الاستمنت للماجستتٌر وال

الكٌمٌاء  دبلوم الوحٌد فً مصر كذلن برنامج
لفتح للحصول على تراخٌص الطبٌة المإهدل 
نانو ٌالاضافة الى دبلوم علوم ال معامل تحالٌل

  تكنولوجً الوحٌد فً مصر

 

 

 

 

 فى جٌدة بصورة التعلٌم فى التكنولوجٌا استتخدام
 للتعلم حدٌثة بؤستالٌب والاستتعانة التخصصات كل
 والبحث الذاتً التعلم علً الطلاب لدرات تنمٌة و

 والتمصً

 

 الاشرا  خلال من الابداعً الحس تنمٌة
 مصر وخارج داخل جهات من المشترن

 

 من ممولة بحثٌة مشروعات داخل بةالطل دمج
 اخرى جهات او الجامعة

 

 على خرٌجٌن توفٌر فى تستاهدم التعلٌمٌة البرامج
 الكفاءة من عالى مستتوى

 

 تلبى العلٌا للدراستات متنوعة برامج وجود
 العمل ستوق إحتٌاجات 

 

 

 الخاٌيٌن 3-2-2-1

 نماط الضعف نماط الموة

 نعدم تفعٌل برامج لمتابعة الخرٌجٌ 
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 الخدمات المعاونة( –من الأ -الفنٌٌن –المٌادات الإدااٌة  – دااٌٌن)الإ دااٌٌنالإ  3-2-2-3

 نماط الضعف نماط الموة

 نمص فً الموارد المالٌة وجود هدٌكل تنظٌمى ٌلابم متطلبات الكلٌة

جٌع الأفراد علً التغٌٌر الكلٌة حوافز لتش إدارةلا تمدم  وجود لٌادة دٌممراطٌة و مهتمة بفكر الجودة الشاملة

 والتطوٌر

الحاجة إلى تدرٌب المطاع الإداري بالكلٌة ورفع  الكلٌة بالتغٌٌر والتطوٌر لصالح العمل إدارةتإمن 

وتؤصٌل لٌم العمل  فً اللغة والحاستب الالً مهاراتهم

 لدٌهم وبث روح الفرٌك

 بالكلٌة الإدارٌةكفاٌة نظم المعلومات  عدم تستعً المٌادة إلً نشر ثمافة مإستستٌة إٌجابٌة بٌن العاملٌن

عدو وجود نظام لمراجعة اللوابح والمواعد واجراءات  توجد رإٌة ورستالة معلنة

العمل وتحدٌد كٌفٌة تحستٌنها وتطوٌرهدا لتدعٌم جهود 

 الكلٌة فً توكٌد الجودة وتحستٌن الاداء

هدا أهددا  وجود وحدة للجودة بالكلٌة تستعً الً تحمٌك 

و الارتماء بمدراتها التنافستٌة و العمل علً  ةستتراتٌجٌالإ

 ارستاء نظم التطوٌر والتحستٌن بالكلٌة

 بنظم التمٌٌم نتابج ربطعدم وجود نظام للتمٌٌم الاداري و

 النمل و التدرٌب و الترلٌات و الحوافز و الاجور

 الوظٌفى

 

 اعضاء هٌئة الرداٌس ومعاونٌهم 3-2-2-4

 نماط الضعف نماط الموة

أماكن أعضاء هدٌبة التدرٌس والهٌبة المعاونة غٌر كافٌة وغٌر  عضاء هدٌبة التدرٌس بالكلٌةة أءكفا

 مناستبة

  وجود نشاط بحثً جٌد فى كل التخصصات

ارتفاع العبء التدرٌستً لأعضاء هدٌبة التدرٌس فً بعض  للجودة دارةوجود نظام داخلً لإ

فوق طالتهم من جانبى التدرٌس مما لد ٌحملهم  الألستام

 شرافات على حستاب البحث وكتابة المشارٌعوالإ

  تجاهدات الحدٌثة ارتباط مجالات البحث العلمى بالإ
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)بطالة  لٌاس نواتج التعلم المستتهدفة للطلاب آلٌاتعدم تفعٌل  الكلٌة  إدارةدعم 

لجان - ستتبٌاناتالاجراءات التصحٌحٌة لتحلٌل الإ– ملاحظة

 متحانٌة(لإاتمٌٌم الورلة 

ة مجهزة ومعدة للندوات العلمٌة وحلمات توافر لاع

 النماش

 

 المٌادات لاختٌار موضوعٌة معاٌٌر الكلٌة تعتمد

  بالشفافٌة تتستم الأكادٌمٌة

 

 لتنمٌة الجهود لبذل التدرٌس هدٌبة اعضاء الكلٌة تحفز

 مشروعات تنفٌذ و تخطٌط خلال من الذاتٌة الموارد

 انتاجٌة/ خدمٌة/ بحثٌة

 

 

 المسترفٌدةاليهات  3-2-2-5

 نماط الضعف نماط الموة

الكلٌة العملٌة البحثٌة بٌخدم  المعمل المركزيوجود 

 والجامعة 

 ضع  مشاركة اصحاب المصلحة فً اتخاذ المرار

المإتمرات وورش العمل والتدرٌب الذي ٌستتهد  

من مصانع وهدٌبات ومنظمات  الفبات الخارجٌة المختلفة

 العمل المدنً

 

ومعامل التحالٌل  بالمصانع عاملٌنبعض الطلبة من ال

 والمستتشفٌات وهدٌبات الرلابة الدوابٌة وشركات البترول

 وجهاز شبون البٌبة

 

خلال توجٌه لستوق العمل والمستتفٌدٌن من تمدٌم خدمات 

النمط البحثٌة للطلبة لحل مشاكل حمٌمة فً المجتمع 

 المحٌط
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 رحلٌل البٌئة الخاايٌة 3-1

حلٌل البٌبى للبٌبة الخارجٌة  للكلٌة فى ظل الوضع الراهدن  وجود مجموعة من الفرص أوضحت نتابج الت

ات المناظرة و المتاحة للكلٌة والتً ٌمكن استتثمارهدا لتدعٌم مكانة الكلٌة و وضعها التنافستى من الكلٌ

ً أتحمٌك  رستالتها. و ً لد تإثر أظهرت الدراستة وجود مجموعة من التهدٌدات /المخاطر  المحتملة الت ٌضا

 على الكلٌة  و التى ٌجب التغلب علٌها كى تستتطٌع الكلٌة  تحمٌك رستالتها

 الرهدٌدات الفاص

 الصناعً النموو مٌز للكلٌهالمولع الجغرافى المت

 تمدٌم ٌشجع بالجامعة المحٌط بالإللٌم

 المشتركة البحوث اجراء و العلمٌة الاستتشارات

 ستوٌ   الصناعٌه ببنى اطكالمنبلخدمة الشركات 

لاٌوجد أتصال فعال بٌن الكلٌة و المجتمع المدنى و 

 الصناعى لدعم البحث العلمً

 ضمان ببرامج المحلى الاهدتمام و الوعى زٌادة

وجود معاٌٌر للاعتماد . الاعتماد و الجودة

 وإنشاء هدٌبة لومٌة لضمان الجودة.

 

الكلٌة الوحٌدة بمصر للدراستات العلٌا للعلوم 

 على تموم خاصة جامعات وفرت وعدم المتمدمه

 الكلٌة عمل اللٌم فً التعلٌمٌة الخدمة تمدٌم

التحدي التكنولوجً الهابل المتمثل فً تمنٌات التعلٌم 

 والبرامج وطرق التدرٌس ودور الانترنت والشبكة العالمٌة

 و العالً التعلٌم وزارة بٌن التعاون مشروعات
 المنح توفٌر فً الأوربً الاتحاد مإستستات

 .الباحثٌن و العلٌا الدراستات لطلاب لبعثاتوا

 الستٌاستات المالٌة للرواتب و الحوافز

 على للمشروعات المانحة الجهات توفر
مصادر لتموٌل  ٌوفر.الدولً و المحلى المستتوى

الدراستات العلٌا  مركزالمشروعات البحثٌة مثل 

 , وزارة البحث العلمً و والبحوث بالجامعة، 
STDF  ، 

ط جدٌدة للتعلٌم مثل التعلٌم الإلكترونى و التعلم توافر انما

 عن بعد

 ستوق فً الاجتماعٌة و الالتصادٌة التحولات
 بالإللٌم للتوظٌ  جدٌدة فرص توافر و الاعمال
 .للجامعة الجغرافً

 

 جمود اللوابح والموانٌن.

استتحداث برامج شبٌهة للدراستات العلٌا بالجامعات  

 .المصرٌة
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    SWOTت الموة والضعف والفاص والرهدٌدات مصفوفة ميالا 3-3

ٌة
خل
دا
 ال
ئة
بٌ
ال

 

 أهم نماط الموة

 .أعضاء هدٌبة التدرٌس مإهدلٌن وعلى لدر كبٌر من الخبرة والكفاءة 

 .تستاهدم البرامج التعلٌمٌة الممدمة بالكلٌة فً توفٌر خرٌجٌن علً مستتوي عالً من الكفاءة 

 لٌا.تمٌز الكلٌة فً مجال البحوث والدراستات الع 

  المعمل المركزيوجود. 

  والدعم المستتمر الأكادٌمٌةتمٌز المٌادة. 

 أهم نماط الضعف

 ارتفاع العبء التدرٌستً لأعضاء هدٌبة التدرٌس فً بعض الألستام 

 .والاشرافات على حستاب البحث وكتابة المشارٌع

 الاجور بنظم التمٌٌم نتابج عدم وجود نظام للتمٌٌم الاداري وربط 

 .الوظٌفى النمل و التدرٌب و رلٌاتالت و والحوافز

 وتدرٌب الهٌكل التنظٌمً والجهاز الإداري فً حاجة إلى تطوٌر. 

 موارد التموٌل الذاتً بالكلٌة. الاعتماد الكلً على 

 عدم وجود نظام لمتابعة الخرٌجٌن. 

ٌة
ي
اا
خ
 ال
ئة
بٌ
ال

 

 أهم نماط الفاص

  ه ببنى ستوٌ .الصناعٌ المناطكالمولع الجغرافى المتمٌز للكلٌه لخدمة 

 .وجود معاٌٌر للاعتماد وإنشاء هدٌبة لومٌة لضمان الجودة 

 الكلٌة الوحٌدة بمصر للدراستات العلٌا للعلوم المتمدمه. 

 و البحوث بالجامعة،  الستنوي للكلٌة مإتمرالمثل:  وجود مصادر لتموٌل المشروعات البحثٌة

STDF. 

  المعمل المركزي لخدمة المناطك الصناعٌة.وجود 

 ركة مع المستتثمرٌن و لطاعات الانتاج لدعم مشروعات بحثٌة مشتركة المشا 

 أهم نماط الرهدٌدات

 استتحداث برامج شبٌهة للدراستات العلٌا بالجامعات المصرٌة. 

 .الستٌاستات المالٌة للرواتب والحوافز 

 توافر انماط جدٌدة للتعلٌم مثل التعلٌم الإلكترونى و التعلم عن بعد 

 ٌنجمود اللوابح والموان 

عزو  مإستستات المجتمع عن التواصلو التعاون  مع الكلٌة مما لد ٌكون له 

 اثرة على دعم البحث العلمى و المستاهدمة فً حل المشكلات المجتمعٌة
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 الرحلٌل الكمى

 البٌئة الداخلٌة

 الرعلٌك weight Rate Rank أهم النماط

وة
لم
ا

 

 مإهدلة و ذات خبرة متمٌزة. - 0.75 3 0.25 برة والكفاءة.أعضاء هدٌبة التدرٌس مإهدلٌن وعلى لدر كبٌر من الخ -1

تستاهدم البرامج التعلٌمٌة الممدمة بالكلٌة فً توفٌر خرٌجٌن علً مستتوي عالً  -2
 من الكفاءة.

 المصدر الربٌستى للجودة. - 0.45 3 0.15

 لتطوٌر العملٌة التعلٌمٌة. المصدر الربٌستى - 0.45 3 0.15 تمٌز الكلٌة فً مجال البحوث والدراستات العلٌا. -3

 جٌد إلى حد ما. - 0.15 3 0.05 المعمل المركزيوجود  -4

 دٌممراطى إلى حد ما. - 0.1 2 0.05 .والدعم المستتمر الأكادٌمٌةتمٌز المٌادة  -5

ف
ضع

ال
 

 .لٌاس نواتج التعلٌم - 0.2 2 0.1 عدم وجود نظام لمتابعة الخرٌجٌن -1

 و والحوافز الاجور بنظم التمٌٌم نتابج ٌم الاداري وربطعدم وجود نظام للتمٌ -2
 .الوظٌفى النمل و التدرٌب و الترلٌات

 .الانتاج واعالة العمل الاكادٌمًللة  - 0.2 2 0.1

 غٌر محدث و ٌتص  بالروتٌن. - 0.1 2 0.05 الهٌكل التنظٌمً والجهاز الإداري فً حاجة إلى تطوٌر -3

 محدودة إلى حد ما. - 0.1 2 0.05 ذاتً بالكلٌةللة موارد التموٌل ال -4

والاشرافات  ارتفاع العبء التدرٌستً لأعضاء هدٌبة التدرٌس فً بعض الألستام -5
 .على حستاب البحث وكتابة المشارٌع

 عبا تدرٌستى. - 0.1 2 0.05

 ------ 2.60 - 1 يمالىالإ
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 الرحلٌل الكمى

 البٌئة الخاايٌة

 الرعلٌك weight Rate Rank أهم النماط

ص
فا
ال

 

 مرجعٌة مهمة للتطوٌر. - 1 4 0.25 الصناعٌه ببنى ستوٌ  طكناالمالمولع الجغرافى المتمٌز للكلٌه لخدمة  -1

دعم لتحستٌن وضع الخرٌج  - خدمات مجتمعٌه. - 0.4 4 0.1 وجود معاٌٌر للاعتماد وانشاء هدٌبة لومٌة لضمان الجودة -2
 فى المجتمع.

 مٌزة نستبٌة - 0.15 3 0.05 دة بمصر للدراستات العلٌا للعلوم المتمدمهالكلٌة الوحٌ -3

البحوث  مركزو الكلٌةوجود مصادر لتموٌل المشروعات البحثٌة مثل: مإتمر  -4
 .STDFبالجامعة، 

 أستاستٌة لحل المشكلات . - 0.15 3 0.05

 مجتمعٌه. خدمات - 0.15 3 0.05 المعمل المركزي لخدمة المناطك الصناعٌةوجود  -5

ت
دا
دٌ
ره
ال

 

 غٌر كافٌة. - 0.2 1 0.2 الستٌاستات المالٌة للرواتب والحوافز. -1

 خطر ٌهدد وضع الخرٌج. - 0.2 1 0.2 توافر انماط جدٌدة للتعلٌم مثل التعلٌم الإلكترونى و التعلم عن بعد -2

 زٌادة البطالة. - 0.1 2 0.05 جمود اللوابح والموانٌن -3

 تؤثٌر ستلبى. - 0.1 2 0.05 صال فعال بٌن الكلٌة والمجتمع لدعم البحوثلا ٌوجد ات -4

 .استتحداث برامج شبٌهة للدراستات العلٌا بالجامعات المصرٌة -5
 .تؤثٌر ستلبى - 0.2 4 0.05

 ----- 2.65 - 1 جمالىالإ
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 الإستراارٌيٌات البدٌلة

S & O ( Max  Max) 

 نمو و روستع إستراارٌيٌة

 كادٌمى.الاعتماد الأ -2

 إنشاء برامج تعلٌمٌة جدٌدة. -2

عمد اتفالٌات شراكة مع جامعات أجنبٌة لتبادل الاعترا   -3
 بالبرامج 

التوستع فى الأبحاث التطبٌمٌة و شراكات للجهات المختصة  -4
 لتستوٌك الأبحاث.

W & O (Min Max) 

 إسترااٌريٌة رطوٌا و رحستٌن

دة و الاعتماد لتنمٌة لدرات الإستتعانة بالهٌبة المومٌة لضمان  الجو -1
 نماط جدٌدة للتعلٌم و التعلم.أأعضاء هدٌبة التدرٌس و تبنى 

تفعٌل  زٌادةالطلاب الوافدٌن و  جذبزٌادة الموارد المالٌة عن طرٌك  -2
المشاركة فى و)المعمل المركزي ( الوحدات ذات الطابع الخاص 

 المشارٌع البحثٌة.

 ة الفعالة فً الكلٌةصحاب المصلحة فً المشاركأتحفٌز -3

S & T (Max Min) 

 موايهة و رعدٌل إستراارٌيٌة

 تحدٌث اللوابح الداخلٌة للوحدات الخدمٌة بالكلٌة -1
 تدرٌب اعضاء هدٌبة التدرٌس ومعاونٌهم علً انماط التعلم -2

 والتمٌز الغٌر تملٌدٌة لمواكبة التطور والبحث العلمً
 ربط الحوافز بجودة الاداء آلٌاتتفعٌل  -3

(Min Min)W & T  

 إصلاح إستراارٌيٌة

 .الخرٌجٌن لمتابعة آلٌاتتفعٌل  -2

 تدرٌب علً كٌفٌة كتابة المشروعات وادراتها -2

ً لإ-3 الكلٌة الفعلٌة  حتٌاجات تفعٌل الخطة التدرٌبٌة للجهاز الاداري وفما
 للتطوٌر
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 الوضع الحالً 3-4

( ومصفوفة العوامل الخارجٌة  (IFEلٌةمن التحلٌل البٌبً للكلٌة تم تصمٌم مصفوفة العوامل الداخ

(EFE) وتم عمل مطابمة للمصفوفتٌن للوصول إلى وضع الكلٌة الداخلً و الخارجً من حٌث ،

 – (Diverts- Exit)التصفٌة  -(Hold)البماء  -  (Build)البناء – (Growعوامل النمو 

 -لعوامل الداخلٌة )لوة،و بناءا على ما ستبك فإن وضع الكلٌة متوستط بٌن ا  (Harvest)الحصاد

( مما ٌدل علً تمتع الكلٌة بممومات داخلٌة تضمن لها البماء بصورة مستتملة فً  2.6ضع ( ) 

( مما ٌدل علً تمتع الكلٌة 2.65تهدٌدات( ) -المنظومة التعلٌمٌة الكلٌة والعوامل الخارجٌة )فرص

بصورة ذاتٌة كما هدو موضح  بممومات تإهدلها من الاستتفادة بالفرص المتاحة ومماومة التهدٌدات

 بالرستم التالً:
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التً تعتمد علً مبدأ  ستتراتٌجٌةستتراتٌجً وإختٌار البدابل الإاتخاذ المرار ال آلٌاتوباستتخدام 

الاستتفادة من نماط الموة والفرص المتاحة للتغلب على نماط الضع  ومواجهة التهدٌدات التً 

امذكورة بعالٌة   الوصول إلً الاستتراتٌجٌات  SWOTة التحلٌل لمصفوفة تواجه الكلٌة. كانت نتٌج

تنمٌة الخدمة  فً مجالات من التمٌز والتنافستٌة إطارالتً تستمح بتحمٌك رستالة الكلٌة فً  و

 تنمٌة الخدمة المجتمعٌة وتعزٌزهدا -تنمٌة خدمة البحث العلمً وتعزٌزهدا  -التعلٌمٌة وتعزٌزهدا 
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 الاابعالباب 

 

  ةوالاستال اؤٌةال
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 رمهٌد -4

تمثل رإٌة الكلٌة الغاٌة المستتمبلٌة التً تستعى جاهددة إلى الوصل إلٌها؛  أما الرستالة فهً تعبر عن الأستباب 

الربٌستٌة التً وجدت على أستاستها الكلٌة فهً بمثابة دستتور ٌعمل من خلاله مجتمع الكلٌة وتماس على 

مدى جودة المرارات ذات العلالة بكافة جوانب عمل الكلٌة ستواء كانت إدارٌة أو تعلٌمٌة أو بحثٌة  أستاستها

، ثم تم مراجعتها وتحدٌثها 2413  أو مجتمعٌة. ولد تم وضع رإٌة مستتمبلٌة ورستالة للكلٌة منذ عام 

ختل  الوستابل المتاحة بمشاركة كافة الأطرا  المعنٌة من داخل وخارج الكلٌة ، كما تم الإعلان عنها بم

 مراستلات(. -مطوٌات –الملصمات  -لوحات إعلانٌة   –دلٌل الطالب  –)المولع الإلكترونً للكلٌة 

  

 اؤٌة اليامعة:4-2

تستعً الجامعة الً التطوٌر المستتمر للعملٌة التعلٌمٌة والبحثٌة من خلال التمٌٌم الذاتً لبرامجها التعلٌمٌة 

ستستاتها التعلٌمٌة لكً تاخذ مكانا مرمولا ومعتمداً بٌن الجامعات المحلٌة وضمان جودة الاداء بجمٌع مإ

وبناء كلٌات او معاهدد علٌا جدٌدة تواكب التطورات السترٌعة فً مجالات التكنولوجٌا  ،لاللٌمٌة والدولٌةوا

 الحدٌثة لدفع عجلة التنمٌة والانتاج وما تستاهدم فٌه من خدمة للمجتمع. 

 

 اؤٌة الكلٌة: 4-1

فى مجال إجراء البحوث  ةمتمٌز ةعلمٌ ةان تصبح مدرست ة الدراستات العلٌا للعلوم المتمدمةكلٌ تستعً

 ً ً  والدراستات العلمٌة المتمدمة بٌن الجامعات والمراكز البحثٌة محلٌا ً  واللٌمٌا . كما تستاهدم فى حل وعالمٌا

 ة و تحمٌك التنمٌة المستتدامة .ٌالمشكلات الصناع

 

 استالة اليامعة: 4-3

د خرٌجٌن مإهدلٌن مزودٌن بالمعار  العلمٌة و الخبرات العملٌة فً مجالات التخصص المختلفة إعدا

لادرٌن علً العطاء والابداع والمنافستة فً ستوق العمل المحلً والاللٌمً والعالمً وكذلن إعداد اجٌال من 

المجتمع وبناء ثمافته وتنمٌة العلماء والمفكرٌن والادباء المتمٌزٌن المادرٌن علً المشاركة الفعالة فً خدمة 

بٌبته ودفع لطاعات الانتاج للمنافستة العالمٌة من خلال برامج دراستٌة وبحثٌة وتدرٌبٌة متمٌزة تحكمها 

متواكبة مع تطورات العلوم والمعرفة علً المستتوي المحلً والاللٌمً  معاٌٌر اكادٌمٌة محلٌة وعالمٌة

 والعالمً
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 استالة الكلٌة: 4-4

إعداد كنوادر بحثٌنة ومهنٌنة متخصصنة ومإهدلنة لتلبٌنة حاجنة ب الدراستات العلٌا للعلوم المتمدمةتلتزم كلٌة 

العمل والمستناهدمة فنى دراستنة وبحنث المشنكلات الصنناعٌة ذات الطنابع المحلنى والإللٌمنى والعنالمى منن 

مناستنبة  اتآلٌنخلال الدراستات والبحوث العلمٌة التطبٌمٌنة والعمنل علنى تنمٌنة واستنتدامة المنوارد وإعنداد 

المإستستننات المعنٌنة بالبحننث  وبننناء شنراكات مننع مختلن  الوطنٌنةلمٌناس معنندلاتها بمنا ٌتفننك منع المعنناٌٌر 

 . العلمى
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 الباب الخامس

 

  ستراارٌيٌةالإ هداف الغاٌات النهائٌة و الأ
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ات ائٌستٌة ررمثل إلى رحمٌك أابعة غاٌ رستعى  اعرماد على نرائج الرحلٌل البٌئى فان الكلٌة  -5

 فً الآرً:

 . والبحث العلمً رطوٌا الكلٌة لركون ماكز إشعاع علمً فً عملٌات الرعلٌم والرعلم -1

 أن ركون الكلٌة مؤستستة بحثٌة مرمٌزة. -1

 رمدٌم خاٌج مرمٌز معافًٌّا ومهنًٌّا ومهااًٌّا مؤهل لستوق العمل. -3

 خاايً من خلال رمدٌم خدمات مرمٌزة. رفعٌل المشااكة الميرمعٌة مع أطااف الميرمع ال -4

 

والبحث  رطوٌا الكلٌة لركون ماكز إشعاع علمً فً عملٌات الرعلٌم والرعلم: الغاٌة الأولى 5-2

 . العلمً

 : العامة هداف الأ

تطوٌر البرامج والممررات الدراستٌة بما ٌتناستب مع معاٌٌر الهٌبة المومٌة لضمان جودة التعلٌم  -0

 والاعتماد.

هارات ولدرات أعضاء هدٌبة التدرٌس فً تفعٌل استتخدام التكنولوجٌا الحدٌثة فً العملٌة تنمٌة م -6

 . والبحث العلمً التعلٌمٌة والتدرٌستٌة

 تطوٌر وتحدٌث البنٌة التحتٌة للكلٌة. -3

للمجتمع وحل بالكلٌة وتنوٌعها بما ٌتناستب مع الحاجات الأستاستٌة  البحثٌةتفعٌل الأنشطة  -4

 . مع المحٌطمشكلات الصناعة والمجت

توفٌر بٌبة عمل مناستبة للجهاز الإداري والفنً والعاملٌن بالكلٌة ، وتنمٌة مهاراتهم ولدراتهم  -5

 . بصورة دورٌة

 والبحث العلمًالتعلٌم والتعلم و التدرٌب الصٌفً و المكتبة  إستتراتٌجٌةتطوٌر  -6

 

 الإياائٌة )الرنفٌذٌة ( للهدف العام الأول : هداف الأ

تطوٌر البرامج والممررات الدراستٌة بما ٌتناستب مع معاٌٌر الهٌبة المومٌة   ول :الهد  العام الأ

 لضمان جودة التعلٌم والاعتماد عن طرٌك : 

للهٌبة المومٌة لضمان جودة  الأكادٌمٌةتحدٌث البرامج والممررات بما ٌتناستب مع المعاٌٌر  -

 التعلٌم والاعتماد.
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 .والبحث العلمً التعامل مع مشكلات التعلٌم الستٌاستات المتبعة فًتطوٌر وتحستٌن  - 

 وجود وحدة التعلٌم الالكترونً بالكلٌة مطورة ومحدثة -

 - البرامج والممررات إلى صورة إلكترونٌةتحوٌل بعض من  -

 تطوٌر أستالٌب التموٌم والامتحانات للممررات الدراستٌة بالكلٌة.  -

 

 الثانً :الإياائٌة )الرنفٌذٌة ( للهدف العام  هداف الأ

: تنمٌة مهارات ولدرات أعضاء هدٌبة التدرٌس فً تفعٌل استتخدام التكنولوجٌا  الهد  العام الثانى

 من خلال : والبحث العلمً الحدٌثة فً العملٌة التعلٌمٌة والتدرٌستٌة

 .الإدارٌةو  فً العملٌة التعلٌمٌة والتدرٌستٌةوالهٌبة المعاونة تنمٌة لدرات أعضاء هدٌبة التدرٌس  -

  البحث العلمًفً والهٌبة المعاونة تنمٌة لدرات أعضاء هدٌبة التدرٌس  -

 

 الإياائٌة )الرنفٌذٌة ( للهدف العام الثالث : هداف الأ

تطوٌر وتحدٌث البنٌة التحتٌة للكلٌة بما تشمله من لاعات دراستٌة ومعامل الهد  العام الثالث : 

 وأجهزة ومعدات :

 الطلاب التعلٌمٌة. إحتٌاجات تناستب مع تطوٌر الماعات الدراستٌة بما ٌ -

 التعلٌمٌة والتكنولوجٌة الحدٌثة .البحثة تطوٌر المعامل الدراستٌة بما ٌتناستب مع التطورات  -

البحث العلمً تحدٌث الأجهزة والمعدات الموجودة بالكلٌة بما ٌتناستب والتطورات فً المجال  -

 التكنولوجً.و

 ة ومحدثةوجود وحدة للصٌانة بالكلٌة مطور -

 العامة بالكلٌة.و الخدمات تحستٌن المرافك  -
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 الإياائٌة )الرنفٌذٌة ( للهدف العام الاابع : هداف الأ

بالكلٌة وتنوٌعها بما ٌتناستب مع الحاجات الأستاستٌة  البحثٌةتفعٌل الأنشطة الهد  العام الرابع : 

 : للمجتمع وحل مشكلات الصناعة والمجتمع المحٌط

 ت للمناطك الصناعٌة والمصانعلاعدة بٌانا -

 الجدد والمدامى. والخرٌجٌن إنشاء لاعدة بٌانات الطلاب -

 .بحوث خاصة بتطوٌر الصناعةتشجٌع مشاركة أعضاء هدٌبة التدرٌس فً  -

 وحدة التدرٌب محدثة ومفعلة -

 .انشاء وحدة متابعة وتمٌٌم الخرٌجٌن -

 

 لخامس :الإياائٌة )الرنفٌذٌة ( للهدف العام ا هداف الأ

 .لعاملٌن بالكلٌةلتوفٌر بٌبة عمل مناستبة  الهد  العام الخامس : 

 العلٌا. دارةتشكٌل لجان من العاملٌن بالكلٌة للتواصل مع الإ

 . التدرٌبٌة للعاملٌن حتٌاجات تحدٌد الإ -

 وضع معاٌٌر لتمٌٌم أراء العاملٌن. -

 إستتطلاع آراء العاملٌن فً معاٌٌر تمٌٌم الأداء. -

 الخاصة بالعاملٌن. حتٌاجات ر الإحص -

 توفٌر تجهٌزات المكاتب . -

 .الإدارٌةوضع معاٌٌر لإختٌار المٌادات  -

 شكاوي العاملٌن. إدارةوضع نظام للمستاءلة و-

 لٌاس  الرضا االوظٌفً للعاملٌن -

 

 : الستادسالإياائٌة )الرنفٌذٌة ( للهدف العام  هداف الأ

 المكتبة و الصٌفًعلٌم والتعلم و التدرٌب الت تراتٌجٌةإستتطوٌر  : الستادسالهد  العام   -4

 .ستتراتٌجٌةتشكٌل فرٌك عمل الإ -
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 حصر أستالٌب التعلٌم والتعلم من الممررات. -

والبحث  عمل دورات تدرٌبٌة للستادة أعضاء هدٌبة التدرٌس علً أستالٌب التعلم غٌر التملٌدٌة -

 .العلمً

 .ستتراتٌجٌةوضع آلٌة لمراجعة الإ -

 توصٌ  لبرامج التدرٌب الصٌفً وإعتمادهدا. وضع -

 تولٌع إتفالٌات وبروتوكولات تعاون مع العدٌد من الجهات التدرٌبٌة. -

 عمل تحلٌل كمً للمكتبة  -

 . والدورٌات العلمٌة المكتبة من التجهٌزات والكتب إحتٌاجات حصر  -

 .حتٌاجات توفٌر الإ -

 

 الغاٌة الثانٌة :أن ركون الكلٌة مؤستستة بحثٌة مرمٌزة.5-1

 العامة : هداف الأ

 الدراستات العلٌا بالكلٌة بما ٌتناستب مع التوجهات الحدٌثة للكلٌة . إدارةتطوٌر  -1

 وضع خطة للبحث العلمً بالكلٌة . -2

خرى المماثلة لإجراء تشجٌع التعاون بٌن الألستام العلمٌة للكلٌة وكلٌات الجامعة والجامعات الأ -3

 البحوث المشتركة.

 تشجٌع النشر الدولً لأبحاث أعضاء هدٌبة التدرٌس بالكلٌة . -4

 تنمٌة مصادر تموٌل البحث العلمً بالكلٌة . -5

 

 الإياائٌة )الرنفٌذٌة ( للهدف العام الأول  : هداف الأ

 ناستب مع التوجهات الحدٌثة للكلٌة .الدراستات العلٌا بالكلٌة بما ٌت إدارةتطوٌر  الهد  العام الأول :

تطوٌر وتحدٌث اللابحة الدراستٌة للدراستات العلٌا بالكلٌة بما ٌتناستب مع معاٌٌر الهٌبة المومٌة  -

 لضمان جودة التعلٌم والاعتماد

الدراستات العلٌا على استتخدام التكنولوجٌا الحدٌثة فً  إدارةتنمٌة مهارات ولدرات العاملٌن ب -

 - والبحثٌة ارٌةالإدالأعمال 
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 الإياائٌة )الرنفٌذٌة ( للهدف العام الثانً  : هداف الأ

 وضع خطة للبحث العلمً بالكلٌة : الهد  العام الثانً :

 الطلاب التعلٌمٌة إحتٌاجات تطوٌر المعامل البحثٌة بما ٌتناستب مع  -

 ع.المجتم إحتٌاجات تحدٌد أولوٌات البحث العلمً بالكلٌة بما ٌتناستب مع  -

 وضع ستٌاستات للبحث العلمً . -

 عمل ورش عمل للستادة أعضاء هدٌبة التدرٌس عن كتابة الخطة.-

  تشكٌل فرق من الستادة أعضاء هدٌبة التدرٌس داخل الألستام لإعداد الخطة.  -

 

 الإياائٌة )الرنفٌذٌة ( للهدف العام الثالث  : هداف الأ

ستام العلمٌة للكلٌة وكلٌات الجامعة والجامعات تشجٌع التعاون بٌن الأل - الهد  العام الثالث :

 الأخرى المماثلة لإجراء البحوث المشتركة من خلال :

 .وخارجها تولٌع  بروتوكولات تعاون بحثً مع الكلٌات المناظرة بالجامعة -

 عمد مجموعة من المإتمرات والندوات العلمٌة المشتركة بٌن الكلٌات. -

 نً.لتحفٌز النشر البٌ آلٌاتوضع  -

 

 الإياائٌة )الرنفٌذٌة ( للهدف العام الاابع  : هداف الأ

 تشجٌع النشر الدولً لأبحاث أعضاء هدٌبة التدرٌس بالكلٌة : الهد  العام الرابع  :

 وضع آلٌة لتشجٌع الباحثٌن علً النشر الدولً-

 رصد حوافز للأبحاث المنشورة فً دورٌات عالمٌة. -

 

 مرمٌز معافًٌّا ومهنًٌّا ومهااًٌّا مؤهل لستوق العمل. الغاٌة الثالثة :رمدٌم خاٌج5-3

 العامة : هددا  الأ
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 ستوق العمل . إحتٌاجات تمدٌم برامج تعلٌمٌة متمٌزة لخرٌجٌن تتناستب و-1

 . تحستٌن الخدمات الممدمة للخرٌجٌن-2

 

 الإياائٌة )الرنفٌذٌة ( للهدف العام الأول  : هداف الأ

 ستوق العمل  إحتٌاجات مج تعلٌمٌة متمٌزة لخرٌجٌن تتناستب و: تمدٌم برا  الهد  العام الأول

 ستوق العمل من خرٌجً الكلٌة. إحتٌاجات  دراستة  -

 مراجعة البرامج والممررات وإتخاذ الإجراءات التصحٌحٌة فً ضوء متطلبات ستوق العمل. -

 إستتطلاع رأي الخرٌجٌن وستوق العمل فً البرامج المطورة. -

 

 الرنفٌذٌة ( للهدف العام الثانً  :الإياائٌة ) هداف الأ

 :تحستٌن الخدمات الممدمة للخرٌجٌن:  الهد  العام الثانً

 إنشاء وحدة لمتابعة الخرٌجٌن بالكلٌة. -

 وضع لابحة تنفٌذٌة لمهام الوحدة وهدٌكلها الإداري. -

 الخرٌجٌٌن. إحتٌاجات حصر  -

 عمد ندوات وملتمٌات توظٌفٌة مع جهات العمل. -

 ستابل تواصل مع الخرٌجٌن.إٌجاد و -

 لٌاس رضا الخرٌجٌٌن عن أداء الوحدة. -

 

الغاٌة الاابعة :رفعٌل المشااكة الميرمعٌة مع أطااف الميرمع الخاايً من خلال رمدٌم خدمات 

 مرمٌزة. 
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 العامة : هداف الأ

 جً.العمل على نمل الخبرات المهنٌة المتخصصة إلى مختل  هدٌبات ومإستستات المجتمع الخار -1

 . المانحة و المصانع وجهات التوظٌ  زٌادة عدد الاتفالات والشراكات الجدٌدة مع المإستستات -2

 ربط البحوث بحل مشاكل الصناعة والمجتمع المحٌط -3

 

 الإياائٌة )الرنفٌذٌة ( للهدف العام الأول  : هداف لأا

مختل  هدٌبات ومإستستات  العمل على نمل الخبرات المهنٌة المتخصصة إلى الهد  العام الأول  :

 المجتمع الخارجً.

 . وحدة ادارٌة لخدمة المجتمعإنشاء  -

 انشاء وحدة للأزمات والكوارث -

 والتوستع بها. المعمل المركزيتطوٌر الخدمات الممدمة من -

 

 الإجرابٌة )التنفٌذٌة ( للهد  العام الثانً  : هددا  الأ

المانحة و المصانع  الشراكات الجدٌدة مع المإستستاتزٌادة عدد الاتفالات و الهد  العام الثانً  :

  وجهات التوظٌ 

 عمد مإتمر بٌبً ستنوي. -

 وضع آلٌة لضمان تحمٌك التواصل المجتمعً. -

 عمل برامج تنمٌة بشرٌة لكل العاملٌن بالكلٌة. -

 إنشاء مكاتب إتصال بٌبً . -

 إنشاء مكتب  أو وحدة للإستتشارات البٌبٌة. -
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  -: ارُجُخعزشالإ هذا  الأٍِخض 

 

 ٗالاعراماساخ اىعيَٞمح اى مْاعٞح اىرمٚ  جاىر٘عع  ٚ اىثهم٘ز اىرطثٞقٞمح  مٚ اىَجمالاخ اىجذٝمذ

 ذعرَذ عيٚ اىعيً٘ اىَرقذٍح. 

  ذ٘ ٞش خذٍاخ ذعيَٞٞح ٗذذسٝثٞمح راخ جم٘دج عاىٞمح ذضٝمذ ٍمِ قمذساخ طملاب اىذساعماخ اىعيٞما

شّٗممٚ ٗاىممرعيٌ اىممزاذٚ ىممذٙ اىرْا غممٞح  ممٚ عمم٘  اىعَممو ٗاىر٘عممع  ممٚ اعممرخذاً اىرعيممٌٞ ا ىنر

 اىطلاب.

  صٝادج  اعيٞح اىثشاٍج ٗاىَْإج اىرعيَٞٞح ىنٚ ذهقه اىَقاٝٞظ اىَْٖٞح ٗاىعيَٞح اىعاىَٞمح ٗرىمل

 تاىرعاُٗ ٍع اىجٖاخ اىَغرطٞذج  ٚ ع٘  اىعَو عيٚ اىَغر٘ٙ اىَهيٚ ٗاىعشتٚ ٗالأ شٝقٚ.

 ٍع اىرشمٞض عيٚ ّاش ٍثادئ ذاجٞع اىرَٞض  ٚ الأدا  ىذٙ اىطلاب ٕٗٞ ح اىرذسٝظ ٗاىعاٍي ِٞ

 ٗئخلاقٞاخ اىثهس اىعيَٚ.

 ىلإعرَاد الأمادَٝٚ ٍِ اىٖٞ اخ اىقٍ٘ٞح ٗا قيَٞٞح ٗاىعاىَٞح. حنيٞذىٕٞو اى 

  اّاا  اىَعَمو اىَشممضٙ ىرطم٘ٝش اىثٞ مح اىرعيَٞٞمح ٗاىرنْ٘ى٘جٞمح ٗاىثْٞمح اىرهرٞمح اىرمٚ ذغماعذ

 عيٚ اىرعيٌٞ ٗإجشا  اىثه٘ز ٗاىزٙ ٖٝذف اىٚ : 

 قٞاً تنجشا  اىرهاىٞو ٗعقذ اىذٗساخ اىرذسٝثٞح  ٚ ٍجاه اىرهاىٞو ىيَ٘اد اىْاٍّ٘رشٝح.اى -0

 اىقٞاً تنجشا  اىرهاىٞو اىلاصٍح ىرْطٞز ٍاشٗعاخ اىَشاجعح اىثٞ ٞح ٗاى ْاعٞح ٗاىذٗا . -6

 إجشا  اىذساعاخ ٗاىذٗساخ اىرذسٝثٞح اىعَيٞح  ٚ ٍجاه اىعيً٘ اىَرقذٍح. -3

جٖضج اىهذٝصح  ٚ ٍجالاخ الاعَْد ٗاىذزا  ٗاى شف اى مهٚ اجشا  اىذساعاخ اىعَيٞح تالأ -4

 ٗاى ثذاخ ٗاىغٞشاٍٞل.

 دساعاخ ٗته٘ز ٍعاىجح اىَخيطاخ ٗاىرذٗٝش ٗالاعرشجام ٗإعادج الاعرخذاً. -5

ٞمم٘خ اىخثممشج اى٘طْٞممح اىرعمماُٗ ٍممع اى٘حممذاخ اىََاشيممح راخ اىطمماتع اىخمماص تاىجاٍعمماخ ٗت -6

 ٞو( ٗرىل  ٚ ٍجالاخ اىعيً٘ اىَرقذٍح. دٗه ح٘  اىْ  شٝقٞح )خ ٘صا  ٗاىعشتٞح ٗالأ

 

 

 

 

 

 



 خوٍُخ اٌذساعبد اٌؼٍُب ٌٍؼٍىَ اٌّزمذِ

 

 64  (5102-5102اٌخطخ الإعزشارُجُخ )

  

 

 

 

 

 

 

 

 الستادسالباب 

 

 الستٌاستات الخاصة بالكلٌة
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 الستٌاستات فى ميال اليودة6-2

الجدٌدة طبما لما تمرره لجنة شبون العاملٌن المعتمدة  الإدارٌةبمعاٌٌر تعٌٌن الكوادر  الإلتزام -1

 لبشرٌة والتدرٌب.من مجلس الكلٌة وكذا ستٌاستة التنمٌة ا

 الجودة الشاملة. إدارةبالعمل طبما لنظم  الإلتزام-2

 الجودة. إدارةطبما لشهادة  الإدارٌةبمعاٌٌر الجودة  الإلتزام-3

 بتطبٌك اللوابح و الموانٌن المنظمة للعمل بالكلٌة. الإلتزام -4

لتعلٌمٌنننة ممنننا ٌضنننمن فاعلٌنننة ابالعمنننل علنننى التمنننوٌم المستنننتمر للمننندرة المإستستنننٌة و ال الإلتنننزام -5
بنة المومٌنة لضنمان جنودة التعلنٌم المعتمدة من الهٌ الأكادٌمٌةالمعاٌٌر ستوق العمل و إحتٌاجات تلبٌة

 .والإعتماد

 

 ستٌاستات شئون الدااستات العلٌا و البحث العلمى6-1

 فى البحوث العلمٌة بالخطة البحثٌة المعتمدة للكلٌة. الإلتزام -1

 تعتبرالتزاما دابما. بٌن التخصصات و المدارس البحثبة المختلفة الابحاث البٌنٌةالأبحاث  -2

 توفٌرالتموٌل الكافى للأبحاث العلمٌة والتطبٌمٌة التنافستٌة العالمٌة وذات الطابع المومى. -3

 التطوٌروالتحدٌث المستتمر للمعامل البحثٌة. -4

 ستنوات. 3تحدٌث الخطة البحثٌة كل  -5

 ة و المعتمدة من الكلٌة لحل مشكلات شبون الدراستات العلٌا و البحوث.الموثم الآلٌاتب الإلتزام -6

 التعاون البحثً بٌن الالستام المختلفة بالكلٌة -7

بالجنداول الدراستنٌة المعلننة لكافنة الفنرق الدراستنٌة منع عندم التعندٌل إلا لأستنباب لناهدرة  الإلتزام -8

 .الدراستات العلٌاوموافمة مجلس شبون 

 بالمواعٌد وكذا أستماء الإلتزامو الإمتحانات النظرٌة والعملٌة بعد إعتمادهداالإعلان عن نظم  -9

 بؤستالٌب التصحٌح وتوزٌع الإلتزامالمصححٌن والمراجعٌن طبما لما ٌمرره مجلس المستم و

 الممرر أهددا  الدرجات طبما لما ٌمرره مجلس المستم وٌحمك لٌاس 

 التدرٌس هدٌبة اعضاء تخصصات ىف النمص على للتغلب الكافٌة الاجراءات اتخاذ -14

 عضاء هدٌبة التدرٌس والهٌبه المعاونهلاباخلالٌات المهنه  الإلتزام -11 
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بالمإهدلات   على ان ٌتمتع المنتدب  موم الكلٌة بانتداب أعضاء هدٌبة تدرٌس من خارج الكلٌهت -12

او لٌس لها مثٌل فى فى التخصصات التى بها عجز   العلمٌه والكفاءه المهنٌه والستمعه الطٌبه وذلن

 الكلٌه مثال اللغة الانجلٌزٌة

تلتزم الكلٌه بتوفٌر أجهزة الحاستب الآلى المتصله بشبكة الانترنت فى جمٌع الاولات وبستعر  -13

 مناستب لجمٌع الطلاب .

  .او الكترونٌة توفٌر المراجع الحدٌثه بالمكتبه فى صوره ورلٌه -14

 المخرجات المستتهدفة للعملٌة التعلٌمٌة   ٌٌم لتحمٌك جمٌعالكلٌه بتنوع أستالٌب التم  تلتزم -15

 تمٌٌم الطلاب بصوره دورٌه.و تلتزم الكلٌه بتطبٌك اللابحه الداخلٌه فى التمٌٌم -16

 

 ستٌاستات شئون خدمة الميرمع ورنمٌة البٌئة6-3

 دعم أنظمة المشاركة المجتمعٌة. -1

 ها والرجوع إلٌها عند تنفٌذ كل نشاط.ب الإلتزاموضع الخطة الستنوٌة لعمل المطاع مع  -2

 توفٌر التموٌل الكافى لأنشطة خدمة المجتمع المجانٌة. -3

 دعم وتحفٌز المشاركات الإٌجابٌة. -4

 الإشتران بشكل فعال فى المشروعات المومٌة لتنمٌة البٌبة وتطوٌر المجتمع. -5

 بخطة خدمة المجتمع للكلٌة. الإلتزام -8

 ل مشكلات المجتمع المحٌطتوجٌه البحوث بالكلٌة لح -1

 NGOsتعزٌز التعاون مع منظمات العمل الغٌر حكومٌة )المدنً(   -01

 

 الٌة الماايعه الدواٌه لستٌاستات الكلٌه ورحدٌثها  6-4

 مره كل خمس ستنوات البحث العلمًٌتم مراجعة ستٌاستات الكلٌه فى مجالات  

  ستام بخصوص ممترحاتهمبالكلٌه باستتطلاع رأى مجالس الال مجلس الدرستات العلٌام موٌ -1
وذلن فى ضوء الامتحانات و الاستتبٌانات الموجه للطلاب والبحث العلمً لتحدٌث ستٌاستات التعلٌم 

 واعضاء هدٌبة التدرٌس و معاونٌهم.
بالكلٌه بدراستة ممترحات الالستام ثم عرضها ومنالشتها فى  مجلس الدرستات العلٌام موٌ -2

 .اجتماع عام
 بالكلٌه بتحدٌث ستٌاستات التعلٌم مجلس الدرستات العلٌام موٌبناء على نتابج المنالشات  -3

 .والبحث العلمً
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 مجلس الكلٌه.  ٌتم اعتماد النص المستتحدث من -4
 

 الستٌاستات المالٌة 6-5

 رنمٌة الموااد المالٌة والذارٌة للكلٌة عن طاٌك: 6-5-2 

بالكلٌة مثل المعمل  التستوٌك الجٌد للخدمات البحثٌة المتوفرة بالوحدات ذات الطابع الخاص -0  

 المركزي و الأجهزة المعملٌة الملحمة به لدي كافة الألستام 

فً مختل  التخصصات  دكتوراه استتحداث برامج ممٌزة لمراحل الدبلوم و الماجٌستتٌر و ال -2

 الفرٌدة علً مستتوي الجمهورٌة و تفعٌل خطة دعابٌة لوٌة لجذب الطلاب للالتحاق بتلن البرامج 

عضاء هدٌبة التدرٌس علً الحصول علً مشارٌع بحثٌة ممولة تتٌح فرصة تحستٌن تشجٌع ا  -3

 الأجهزة العلمٌة و المعامل بالكلٌة 

بحث فرص تولٌع عمود شراكات محلٌة و دولٌة مع شركاء أكادمٌٌن و من الصناعة لتموٌل  -4

 مشارٌع بحثٌة بالكلٌة 

لمركزي( من خلال التوستع فى انشطتها زٌادة مستاهدمة الوحدات ذات الطابع الخاص )المعمل ا -5

 والتروٌج لها

 بدء الدراسته فى برامج جدٌدة -6

 زٌادة المستاهدمه المجتمعٌه من خلال التعرٌ  بدور الكلٌه -7

الطلاب الوافدٌن من خلال التستوٌك لبرامج الكلٌه للدراستات العلٌا فى الدول التحاق  تشجٌع -8

 العربٌه والاستٌوٌه.

 

 عن طاٌك: حفٌز والرشيٌعستٌاستات الر 6-5-1

العلمٌة فى دورٌات  مكافآت مالٌة لأعضاء هدٌبة التدرٌس ومعاونٌهم على نشر الأبحاث  -1

 عالمٌة ذات معامل تؤثٌر مرتفع كجزء من ستٌاستة الجامعة ككل 

جابزة الأستتاذ الدكتور محمد محمود خضر كجابزة مالٌة لأفضل عضوي هدٌبة  استتحداث -2

 تمدم ستنوٌاً  تدرٌس و عضوي هدٌبة معاونة 

من  دكتوراه منح دراستٌة للطلاب المتفولٌن دراستٌا لإستتكمال درجتً الماجٌستتٌر و ال تمدٌم -3

 خلال المشارٌع البحثٌة الممولة  
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 الإدااٌة الستٌاستات -6-6

 :اليهاز الإدااي بالكلٌة عن طاٌك ستٌاستة رنمٌة 6-6-2

 مع رإٌة الكلٌة البحثٌة هدٌكلة و تطوٌر الجهاز الإداري بالكلٌة بما ٌتوافك  إعادة -1

 للكلٌة  ستتراتٌجٌةللتؤكد من موابمتها للخطة الإ الإدارٌةأداء العاملٌن و المٌادات  لٌاس -2

التدرٌبٌة للجهاز الإداري و وضع خطط تدرٌبٌة مناستبة و تكلٌ   حتٌاجات الإ لٌاس -3

 وحدة التدرٌب بتنفٌذهدا 

 فل الستٌر الستلس للعمل المستتلزمات اللازمة للإدارات المختلفة بما ٌك توفٌر -4

فً الكلٌات الأخري بالتحاق بالعمل بالكلٌة إما بالندب أو  الإدارٌةالكفاءات  تشجٌع -5

 بالنمل 

الحافز بالانتاج من خلال استتحداث جابزة الموظ  المثالً و الذي ٌتم اختٌاره  ربط -6

 وفك لأغلبٌة أراء أعضاء مجلس الكلٌة و هدً جابزة تمدم ستنوٌاً 

 العمل علً زٌادة مؤشا الاضا الوظٌفً ستٌاستة  6-6-1

و تحلٌل أستباب الرضا  الإدارٌةمإشر الرضا الوظٌفً لدي العاملٌن و المٌادات  لٌاس -1

 و عدم الرضا 

لمراعاة الأحوال الشخصٌة و العابلٌة للموظفٌن بما لا ٌتعارض مع  الإدارٌة المرونة -2

 مصلحة العمل 

و العكس للولو  علً استباب اي لصور  الإدارٌةرأي الموظفٌن فً المٌادات  لٌاس -3

 فً تحمٌك روح الود و الألفة و العمل الجماعً بٌن أعضاء الجهاز الإداري 

جودة العلالة بٌن الجهاز الإداري و أعضاء هدٌبة التدرٌس لضمان ستواد روح  لٌاس -4

 الود و التؤخً بٌن الجمٌع 

در الخاص و لانون العاملٌن ملحوظة: الكلٌة ملتزمة بنصوص لانون تنظٌم الجامعات و الكا

 المدنٌن بالجامعة ولواعد المبول بالجامعات.
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 دااستة الفيوة7-2

الهد  من هدذه الخطوة هدو تحدٌد الفجوة بٌن تولعات المستتفٌدٌن لمستتوى الخدمة وإدراكهم 

التطابك بٌن الخدمة المتولعة ) الوضع المؤمول (,  للأداء الفعلى لها ,اى معرفة وتحدٌد مدى

والخدمة المدركة ) الوضع الحالى (, وذلن بالنستبة لجمٌع الخدمات التى تمدمها الكلٌة والمتمثلة 

                                                                                                                        فى الأتى :                                                                                                            

 . الخرٌج 

 . الخدمات الاستتشارٌة 

 . البحث العلمى 

 . خدمات التدرٌب والتعلٌم المستتمر 

 . الخدمات البٌبٌة والمجتمعٌة 

 

الكلٌة , حٌث فجوات على الخدمات التى تمدمها ستبى لتؤثٌر تلن الٌوضح الجدول التالى الوزن الن

 (ةٌتفاوت هدذا التؤثٌر من العدم )أى عدم وجود فجوة (إلى التؤثٌر الكبٌر )أى أن الفجوة كبٌر

 

 الفجوات *

 

 الخدمة

 الخرٌج
خدمات علمٌة 

 تنموٌة

خدمات للمجتمع 

 وتنمٌة البٌبة

لتولعات المستتفٌدٌن  الكلٌة إدارة. الفجوة بٌن تصورات 1

 والخدمة المتولعة.

 ص ص

 

 ص

 

الكلٌة لتولعات المستتفٌدٌن وبٌن  إدارة.الفجوة بٌن تصورات 2

 ترجمتها لممارستات الجودة.

 م

 

 م م

 

.الفجوة بٌن جودة الخدمة التى ٌتولعها المستتفٌدٌن والخدمة 3

 الفعلٌة.

 م

 

 م م

 

 ص فٌدٌن ..الفجوة فى وستابل الاتصال بٌن الكلٌة والمستت4

 

 ن

 

 م

 

 م م ص .الفجوة بٌن الخدمات المدركة للكلٌة وتولعات المستتفٌدٌن.5
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 *ن= فجوة كبٌرة ,   م=فجوة متوستطة ,   ص=فجوة صغٌرة ,    لا =لا ٌوجد فجوة .

 الفيوات الرى رم اصدها:7-1

 الكلٌة لرولعات المسترفٌدٌن والخدمات المرولعة: إدااة.الفيوة بٌن رصواات 2

ع المستتفٌدٌن من الكلٌة أن تمدم خدمات كثٌرة فى شتى المجالات والبحث العلمى والمرتبطة ٌتول

 إدارةوكذلن أن ٌكون الخرٌج بمستتوى معٌن, وٌمثل ضع  لنوات التواصل بٌن ، مٌةبعملٌة التن

 .الكلٌة والجهات المستتفٌدة من الخدمات التى تمدمها الكلٌة الستبب الربٌستى لوجود هدذه الفجوة

 

 اللازمة لرنفٌذ ستٌاستات رياوز الفيوة : الآلٌات/ 2/2

 :الاجرابٌة للغاٌة الثانٌة( هددا  )الأ الكلٌة علٌها إدارةفإن  ،لستد هدذه الفجوة

  زٌادة ستبل الاتصال مع الجهات المستتفٌدة, وانشاء لاعدة بٌانات عن تلن الجهات

 والتواصل معها عن طرٌك البرٌد الالكترونى.

 اعات المستتفٌدٌن للفاعلٌات المختلفة )المإتمرات والندوات وورش دعوة ممثلٌن عن لط

عٌد الخرٌجٌن, وأٌة أنشطة أخرى(,وذلن من خلال لطاع خدمة المجتمع  –العمل 

 وتنمٌة البٌبة بالكلٌة.

  تبنى انشاء وحدة للاتصال الخارجى مع المجتمع, والتى ٌستتلزم من المابمٌن علٌها

  على تولعات المستتفٌدٌن من أجل الادران الصحٌح وضع نظام محكم للدراستة والتعر

 . الكلٌة إدارةلتولعات المستتفٌدٌن من 

 

 الكلٌة لرولعات المسترفٌدٌن وبٌن رايمرها لممااستات اليودة: إدااة.الفيوة بٌن رصواات 1

هدذه الفجوة تعتبر متوستطة لجمٌع الخدمات التى تمدمها الكلٌة للمطاعات المختلفة التى تتلمى 

خدمات التدرٌب والتعلٌم المستتمر  –البحث العلمى  –الخدمات الإستتشارٌة  –مة )الخرٌج الخد

 الخدمات البٌبٌة والمجتمعٌة ( . –

الكلٌة فٌما ٌرضى المستتفٌدٌن وبٌن ترجمة هدذه التصورات إلى  إدارةوهدذا التباٌن بٌن تصورات 

للازمة لتطوٌر الأجهزة شرٌة امحدودٌة الموارد المادٌة والبع إلى متطلبات جودة الخدمة ٌرج

 ووجود هدذه الفجوة ٌإثر على نوعٌة الخرٌج وفى وضعه التنافستى فى ستوق العمل.والمعامل 
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 اللازمة لتنفٌذ ستٌاستات تجاوز الفجوة: الآلٌات/2/1

 .اٌجاد مصادر لإستتكمال تموٌل الأنشطة العلمٌة والخدمٌة لضمان جودة الخدمات 

 اتى والتوستع فى نشر ثمافة الجودة والتؤكٌد علٌها لجمٌع تفعٌل ممارستات التعلم الذ

 الأطرا . 

  الكلٌة تطوٌر نظام الخدمات التى تمدمها  إدارةولزٌادة الموارد الذاتٌة فٌجب على

 والتستوٌك الجٌد لها . )المعمل المركزي( الوحدات ذات الطابع الخاص بالكلٌة

 

 ٌدٌن والخدمة الفعلٌة..الفيوة بٌن يودة الخدمة الرى ٌرولعها المسترف3

الخدمات التى تمدمها الكلٌة تعتبر ملابمة بالنستبة للمستتفٌدٌن, والفجوة بٌن جودة الخدمة التى 

 ٌتولعها المستتفٌدٌن والخدمة الفعلٌة صغٌرة.

 وترجع أستباب الفجوة إلى:

 -أولا : بعض أعضاء هدٌبة التدرٌس:

لعمل, المشكل لتمدٌم الخدمة,بعد *ضع  الممابل المادى النهابى الذى ٌتماضاه فرٌك ا

الاستتمطاعات المتعددة مما ٌإثر بالستلب على تكالٌ  إنتاج الخدمة الاستتشارٌة ,ومن جهة أخرى 

فإن العمٌل أو المستتفٌد ٌتولع مستتوى الخدمة المطلوب مع عرض ستعر خدمة مناستب ممارنة 

 .بالمنافستٌن الخارجٌٌن

 

 -ثانٌا : الطلاب :

 لخرٌج ٌرجع الستبب فى هدذه الفجوة إلى:على مستتوى الطالب وا

* المصور فى اكتستاب الطالب المهارات المهنٌة, وذلن على الرغم من وفرة معارفهم       

ومعلوماتهم العلمٌة, إلا أنهم فى حاجة إلى المدرة على تنمٌة تلن المعار  وتحوٌلها إلى مهارات 

 تطبٌمٌة .

وظٌ  تبٌن أن نستبة كبٌرة من الخرٌجٌٌن ومن اللماءات مع أصحاب الأعمال وجهات الت

ٌفتمدون مهارة العمل فى فرٌك والتواصل مع الأخرٌن, ولٌستت لدٌهم مهارات المبادرات والمدرة 

على اتخاذ المرار. وٌرجع الستبب فى هدذا أن معظم الطلاب تعودوا على ذلن من مرحلة التعلٌم 
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ٌتٌح الفرصة للتدرٌب على مثل هدذه لبل الجامعى, ونظام الفصل الدراستى بشكله الحالى لا 

 المهارات.

*عدم أخذ معظم الطلاب العلوم الإنستانٌة مؤخذ الجد , كما أن الالستام العلمٌة المستإلة عن 

البرامج المختلفة تتعامل مع هدذه الممررات بشا من عدم الاهدتمام فى اختٌار المتخصصٌن 

شكل كبٌر فى بناء الشخصٌة لتدرٌس هدذه الممررات, وهدذه الممررات هدى التى تستهم وب

 .وتنمٌة المهارات العامة لدى الطلاب

 

 ثالثا : البحث العلمى والخدمات العلمٌة والرنموٌة والبٌئٌة:

 المصور فى التموٌل اللازم لهذه الأنشطة.*

 

 اللازمة لتنفٌذ ستٌاستات تجاوز الفجوة: الآلٌات/3/1

 اكمة للوحدات ذات الطابع الخاص.الح الإدارٌةٌجب اعادة النظر فى اللوابح المالٌة و 

 .تنمٌة لدرات أعضاء هدٌبة التدرٌس فى مجال التدرٌس وتكنولوجٌا المعلومات 

  تطوٌر نظم الامتحانات والتمٌٌمات بشكل ٌمٌس وبفاعلٌة درجة تحمك المهارات المختلفة

 مع التركٌز على المهارات المهنٌة وتنمٌة مهارات الاتصال لدى الطلاب.

 ادر تموٌل لدعم هدذه الأنشطة.البحث عن مص 

 

 -.الفيوة فى وستائل الارصال بٌن الكلٌة والمسترفٌدٌن:4

وهدى تعتبر فجوة صغٌرة على مستتوى الخرٌجٌٌن وعلى مستتوى الخدمات الاستتشارٌة, بٌنما 

 تعتبر كبٌرة على مستتوى الخدمات العلمٌة التنموٌة.

 وهدذه الفجوات ناتجة عن :

م عن الخدمات التى تمدمها الكلٌة من برامج ودورات تدرٌبٌة * المصور فى الإعلان والإعلا

 وكذلن الإمكانٌات المتاحة والمستتوى المتمٌز للخدمات الاستتشارٌة التى تمدمها الكلٌة.

* هدذا بالاضافةإلى ضع  التواصل مع العملاء وما ٌنتج عنه من ضع  الطلب على الخدمات 

 التى تطلب من الكلٌة.
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 مة لتنفٌذ ستٌاستات تجاوز الفجوة:اللاز الآلٌات/4/1

 .وضع ستٌاستات إعلامٌة وتستوٌمٌة شاملة 

  الاستتفادة من وستابل الاتصال الفعالة وتطوٌر مولع الكلٌة الالكترونى وتحدٌثه بصفة

 دورٌة ومنتظمة.

  الاستتفادة من المعارض والمإتمرات وإصدار دلٌل للخدمات والممٌزات التنافستٌة

 نى للكلٌة.ووضعه على المولع الالكترو

  إنشاء بروتوكلات تعاون وشراكة مع الجهات المختلفة والتى فى حاجة إلى خدمات

 الكلٌة,وأن ٌتم تفعٌل دور وكٌل الكلٌة لشبون خدمة المجتمع وتنمٌة البٌبة.

 

 -.الفيوة بٌن الخدمات المداكة للكلٌة ورولعات المسترفٌدٌن:5

جودة الخرجٌٌن وبٌن رغبة أو تولعات  هدنان فجوة بٌن الخدمات التى تمدمها الكلٌة مثل

المستتفٌدٌن وأصحاب الأعمال,وهدى فجوة صغٌرة نستبٌا, وٌرجع ذلن فى الممام الأول إلى 

التطورات التكنولوجٌة المتستارعة التى حدثت فى مختل  المجالات, ما ترتب علٌه تغٌٌر نظرة 

تفاعل مع هدذه الطفرة فى ٌواكب وٌ المستتفٌدٌن فى الخرٌجٌن وتولعاتهم لمستتوى الخرٌج لكى

 التطورات.

إضافة إلى ذلن فإنه توجد فجوة متوستطة بٌن مخرجات البحث العلمى والجودة المستتهدفة من 

لبل المستتفٌدٌن بستبب عدم اهدتمام الألستام العلمٌة بإشران هدذه الجهات فى الخطط البحثٌة 

 وث الجارٌة بالكلٌة.وإدراج المشاكل والمضاٌا ذات الاهدتمام بإحاطة هدذه الجهات بالبح

 

 اللازمة لتنفٌذ ستٌاستات تجاوز الفجوة: الآلٌات/5/1

  ربط البحوث الخاصة بالماجستتٌر والدكتوراه بالمشاكل والمضاٌا ذات الاهدتمام وإشران

ذو الخبرة من هدذه الجهات فى لجان الإشرا  والتحكٌم, وكذلن مشاركة هدذه الجهات 

 ورش العمل.فى تنظٌم ورعاٌة المإتمرات العلمٌة و

  كما تعتبر الفجوة أٌضا متوستطة فٌما ٌخص خدمات المجتمع وتنمٌة البٌبة, وذلن راجع

الكلٌة لتمدٌم بعض  إدارةإلى عدم وجود المرونة الكافٌة فى اللوابح والموانٌن لدى 

الخدمات للمجتمع دون ممابل ) أو حتى ممابل رمزى (, بالإضافة إلى ضع  مشاركة 

 ة التدرٌس فى الأعمال التطوعٌة المرتبطة بتنمٌة البٌبة.الطلاب وأعضاء هدٌب

  والمالٌة  للوحدات ذات الطابع  الإدارٌةٌجب اتخاذ بعض الإجراءات مثل تعدٌل اللوابح

 الخاص.
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  تنظٌم معستكرات العمل الصٌفٌة للمٌام ببعض الأنشطة المرتبطة بتنمٌة البٌبة والتى تؤتى

الموافل وغٌرهدا من الخدمات  –ات تدرٌبٌة تنظٌم دور –فى ستٌاق خبرات ومجالات 

 المباشرة.
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 الباب الثامن

 

والعمبات والمخاطا ووستائل الرعامل مع  حرٌايات رمٌٌم الإ
 المخاطا
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 رمهٌد. 8

جامعة بنى ستوٌ  بخطوات جادة وفاعلة فى ب الدراستات العلٌا للعلوم المتمدمةبدأت كلٌة 

والخدمة المجتمعٌة ومن  والبحث العلمً ٌك نظم الجودة فى جمٌع محاور العملٌة التعلٌمٌةتطب

خلال التوصٌ  والرإٌة الذاتٌة للكلٌة ومن تحلٌل ودراستة مواطن الموة والضع  والفرص 

لتوكٌد الجودة  ستتراتٌجٌة( ولتحمٌك الخطة الإ SWOT Analysisالمتاحة والتحدٌات الخارجٌة )

ر منطمى وجود متطلبات ملحة ولازمة لتحمٌك ذلن . وتباعا تحدٌد العمبات والمخاطفإنه من ال

 .( SWOT Analysis ) بـالتعامل معها استترشادا  آلٌاتو

 

 : حرٌايات رمٌٌم الإ 8-2

 الحاجة إلى لرارات وتفعٌل لوابح داخلٌة : —1

 متطلبات الاعتماد . . تؤكٌد وتفعٌل دور وحدة ضمان وتوكٌد الجودة بالكلٌة فى استتٌفاء 1

. وضع خطط متكاملة لدعم المشاركة المجتمعٌة وخدمة المجتمع والبٌبة المحلٌة وذلن لتفعٌل 2

 العلالة التبادلٌة بٌن الكلٌة والمجتمع .

.وضع معاٌٌر عامة ونوعٌة مختلفة كعلامات مرجعٌة فاصلة من أجل تمٌٌم أداء العمل بالكلٌة 3

 . ستتراتٌجٌةالإ هددا  فاصلة فى الأداء المرتبط بتحمٌك الأ, وكبداٌة لمرحلة إنتمالٌة 

.زٌادة الاهدتمام بالطلاب مع التركٌز على توطٌد العلالة بٌن الطالب وأستتاذه وتفعٌل الأنشطة 4

مما  واختٌار الموضوعات البحثٌة الطلابٌة وزٌادة اشتران الطلاب فى وضع الستٌاستة التعلٌمٌة

 . الحصول على الدرجة العلمٌةء فترة الدراستة وبعد ٌزٌد من انتمابهم للكلٌة أثنا

ه المستتمبلٌة إحتٌاجات .التخطٌط للاعتماد على تمٌٌم الطلاب لأنشطة الكلٌة المختلفة والتنبإ ب5

 كؤحد أهدم وستابل التمٌٌم والتموٌم المتبع .

لإنجلٌزٌة ( .تبنى برامج تدرٌبٌة لتحستٌن المهارات التكنولوجٌة واللغوٌة للطلاب ) العربٌة وا6

 إنطلالا نحو التنافستٌة فى ستوق العمل .

الدراستة وذلن لتحستٌن فرص . إعادة تبنى ستٌاستة التدرٌب المٌدانى للطلاب فى جمٌع مراحل 7

وزٌادة تمكٌن الطلاب من أداء الممارستات العملٌة والمهارات المهنٌة والذهدنٌة والعامة  ،التوظ 

 الفجوة بٌن الصناعة والبحث العلمً.. ربط البحوث بمشاكل الصناعة لتضٌك 8.
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 ررطلب رموٌل مالى لرحمٌمها : إحرٌايات 8-1

. نشر ثمافة التكنولوجٌا بٌن العاملٌن بالكلٌة وتدرٌبهم على استتخدامها وتزوٌدهدم بالحاستبات 1

واعتماد وستٌلة البرٌد الالكترونى كؤحد أهدم الوستابل المعتمدة للتعامل بٌن الكلٌة والأطرا  

 جٌة .الخار

.تزوٌد مكتبة الكلٌة بمواعد بٌانات مكتملة والاشتران بالدورٌات العلمٌة الٌكترونٌا حتى تكون 2

هدذه المكتبة مركز للمعلومات وٌفضل تزوٌدهدا ببرامج حاستب ألى متخصصة لتطوٌر دور 

 المكتبة من مجرد مكان لاستتعارة الكتب إلى أحد أرولة اكتستاب المعرفة .

ت الدراستٌة والمدرجات وتزوٌدهدا بالوستابل المستاعدة المعٌنة المناستبة .الاهدتمام بالماعا3

 لمستتوٌات تمنٌات العصر الذى نعٌشه.

.ضرورة توفٌر الاعتمادات اللازمة لشراء الأجهزة المعٌنة والوستابل التعلٌمٌة غٌر الموجودة 4

 بالكلٌة والتى تتطلبها العملٌة التعلٌمٌة واللازمة لرفع كفاءة الأداء.

 

 رمٌٌم العمبات والمخاطا :8-3

 عدم كفاٌة الموارد اللازمة للتنفٌذ . .1

والعاملٌن  للنظام الاداريعدم الإعداد والتهٌبة اللازمة للتعامل مع مماومة التغٌٌر  .2

 بالكلٌة.

 .ستتراتٌجٌةإستتنفاذ الولت والبطء فى تنفٌذ الخطة الإ .3

 ة .مماومة البعض لإرستاء مبادئ المٌاس الدورى والمستتمر للجود .4

 

 وستائل الرعامل مع العمبات والمخاطا المحرملة: 8-4

أجرى فرٌك التخطٌط الاستتراتٌجى حوارات ومنالشات مع أعضاء هدٌبة التدرٌس والعاملٌن 

بالكلٌة وذلن فٌما ٌتعلك بكٌفٌة التعامل مع المخاطر والعمبات التى ٌمكن أن تعوق تنفٌذ الخطة 

 للكلٌة. ستتراتٌجٌةالإ

 جات هدذه الحوارات والمنالشات فى النماط التالٌة:وٌمكن اٌجاز مخر

 . مرحلٌة تنفٌذ الخطة ستٌستاعد على التغلب على نمص الموارد المالٌة 

 ) خلك مناخ فى التفكٌر الاستتراتٌجى بٌن الكوادر العامة بالكلٌة ) إدارٌة وأكادٌمٌة 

 علٌمٌة نشر الوعى بثملفة الجودة بما ٌضمن للكلٌة لدرة تنافستٌة فى خدماته الت

 والمجتمعٌة.
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  تعمٌك مفهوم الجودة لدى الطلاب لخلك جٌل واع بمضاٌا المجتمع ولبناء الشخصٌة

 الستوٌة للطلاب وتشجٌعهم للإنضمام إلى دابرة صنع المرارات التى تخصهم .

 . نشر وتؤكٌد رستالة ورإٌة الكلٌة لدى منظومة مجتمع الكلٌة والأطرا  المستتفٌدة به 

 تعلك بالعمل الجماعى والولاء والإنتماء وزٌادة الرضاء الوظٌفى لدى تنمٌة المٌم التى ت

 جمٌع العاملٌن بالكلٌة.

  وضع نظام للتموٌم والمتابعة ٌتص  باجراءات واضحة موثمة ومعلنة, وذلن لتمٌٌم

جهود الكلٌة فى مجال توكٌد الجودة وإتخاذ اجراءات تصحٌحٌة عند وجود إنحرافات 

 فى الأداء.
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 الراستع الباب

   

 فٌذٌةالرن الخطة
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 .والبحث العلمً رطوٌا الكلٌة لركون ماكز إشعاع علمً فً عملٌات الرعلٌم والرعلم: ولىالغاٌة الأ

 هداف الأ
 ستراارٌيٌةالإ

الأنشطة  المخايات
 الرنفٌذٌة

المستئولٌة عن  مؤشاات الأداء أستالٌب الرنفٌذ
 الرنفٌذ

المدة 
 الزمنٌة

 موااد المطلوبةال
خاايً 
)منح 

 ومشااٌع(

 رموٌل ذارى اليامعة

تهٌبة  1/1
الكلٌة للإعتماد 

من الهٌبة 
المومٌة لضمان 
جودة التعلٌم 
 والإعتماد.

 

زٌارة الهٌبة 
لضمان المومٌة 

جودة التعلٌم 
وذلن  والإعتماد

  لإعتماد الكلٌة

 

اعداد 1/1/1

ملفات الاعتماد 
طبما لما جاء بدلٌل 

لاعتماد وضوابط ا
 الاعتماد

 فرق عمل- 1
نظام إتصال -2

 و متابعة
  

 

وعى اعضاء -1
هدٌبة التدرٌس 

بالمحاور الاستاستٌة 
 للتموٌم والاعتماد 

نتابج التمٌٌم  -2
والمراجعة من 

 جانب الهٌبة المانحة
وعى اعضاء  -3

هدٌبة التدرٌس بمدى 
اهدلٌة الكلٌة للتمدم 
للاعتماد وبالمٌم 
 الجوهدرٌة لمعاٌٌر

 الاعتماد

 عمٌد الكلٌة-1
 الستادة الوكلاء-2
وحدة ضمان -3

 الجودة بالكلٌة
أعضاء هدٌبة -4

 التدرٌس
 ومعاونٌهم

 2415 اكتوبر
 2417ستبتمبر

 

25444 

  25444 

استتكمال  1/1/2
توعٌة جمٌع 
اعضاء هدٌبة 
التدرٌس 

ومعاونٌهم بمفاهدٌم 
ومصطلحات 

 الجودة

 فرق عمل -1

 برامج تدرٌبٌة-2
ظام إتصال ن-3

 و متابعة
 موارد بشرٌة-4

 2415 اكتوبر
 2417ستبتمبر

 

 

  25444 

استتكمال  1/2

تطوٌر البٌبة 
التعلٌمٌة 

والتكنولوجٌة 
البنٌة للكلٌة و

التحتٌة للمعامل 
. 

معامل الكلٌة 
مجهزة بؤحدث 
الاجهزة للعملٌة 
 التعلٌمٌة والبحثٌة 

 

 

إمداد  1/2/1

المعامل بالأجهزة 
الموارد دات ووالمع

اللازمة لتحستٌن 
العملٌة التعلٌمٌة 

 .والبحثٌة 

استتكمال  -1
 9انشاء عدد 
 معمل 

زٌادة رضاء -1
الباحثٌن و الطلاب و

أعضاء هدٌبة 
الهٌبات التدرٌس و

المعاونة عن طرٌك 
بنستبة  الاستتمصاءات

44% 

 

 عمٌد الكلٌة -1
 الوكلاء -2
الهندستٌة  دارةالإ-3

 بالجامعة
أمٌن الكلٌة -4
 دٌرى الإداراتوم

 

 اكتوبر

2415-

 2418ٌناٌر

7.444.444 

 

5.544.444 

 

1.544.444 
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 استتكمال1/2/2 

تحستٌن خدمات 
المكتبة و ادخال 

التكنولوجٌا الحدٌثة 
وأستالٌب الإتصال 

الإلكترونٌة 
بمصادر المعرفة 

 .المحلٌة والعالمٌة

 ورش عمل-1
برامج  -2

 تدرٌبٌة
موارد بشرٌة -3

 مدربة
ة و أجهز-4

 معدات

زٌادة رضاء -1
الباحثٌن الطلاب و 

و أعضاء هدٌبة 
الهٌبات التدرٌس و

المعاونة عن طرٌك 
بنستبة  الاستتمصاءات

34% 
 

 عمٌد الكلٌة-1
 الوكلاء-2
 أمٌن الكلٌة-3
 الجامعة -4-
 

أكتوبر 

أكتوبر -2415

2417 

 

154,444 

 

 

154,444 

تطبٌك  1/2/3

نظام التعلٌم 
عن  الالكترونى

 .عدب
 

دورات -1
 تدرٌبٌة

 ندوات-2
 ورش عمل-3
أجهزة و -4

معدات ولواعد 
 بٌانات

عدد زٌادة -1
الممررات التى تتبع 

نظام التعلٌم 
لتصل  الالكترونى

 ممررات 14الى 

 

 عمٌد الكلٌة-1
وكٌل الكلٌة  -2

لشبون الدراستات 
 العلٌا والبحوث

أعضاء هدٌبة  -3
 التدرٌس

 

-2417ٌناٌر 

 2419ٌناٌر 

 

344,444 

 144.444 244,444 

 

تفعٌل و  1/2/4

تطوٌر الإرشاد 
 الأكادٌمى

 

 فرق عمل -1
نظام اتصال -2

 ومتابعة
ندوات -3

 وإجتماعات
إستتمصاءات و -4

 ممابلات

عدد  زٌادة -1
بنستبة  اللماءات
24% 
عدد  زٌادة -2

 الطلاب الحاضرٌن
 %24بنستبة 
رضاء الطلاب و -3

 حل مشاكلهم
 

 عمٌد الكلٌة-1

وكٌل الكلٌة  -2
لشبون الدراستات 
 العلٌا والبحوث

أعضاء هدٌبة  -3
 التدرٌس

أكتوبر 

2416- 

 2417أكتوبر 

 

2.444 

 

 

2.444 

استتكمال   1/2/5

تطوٌر مولع الكلٌة 
بالجامعة على 
الشبكة الدولٌة 
 للمعلومات

 فرق عمل -1

 نظام إتصال-2
 ومتابعة

دراستات -3
 واستتمصاءات

زٌادة إلبال -1
لاب على مولع الط

 %14بنستبة الكلٌة 

 

 عمٌد الكلٌة-1
وكٌل الكلٌة -2

 لشبون البٌبة
وكٌل الكلٌة  -3

لشبون الدراستات 

أكتوبر 

2416- 

 2417أكتوبر 

24.444 

 
 24.444 



 وٍُخ اٌذساعبد اٌؼٍُب ٌٍؼٍىَ اٌّزمذِخ

 

83 | P a g e- 

 

 العلٌا والبحوث
مركز الحاستب -4

 الآلى

 

 

انشاء  1/2/6

تحدٌث لواعد و
البٌانات لتشمل  
جمٌع العاملٌن ؛ 

 الطلاب ؛
الخرٌجٌن ؛ 
أعضاء هدٌبة 

التدرٌس والهٌبة 
 المعاونة

 

 ورش عمل -1
نظام إتصال -2

 ومتابعة
 توعٌة-3
دراستات و -4

 إستتمصاءات
 

 

مراجعة اعداد -1
الطلاب بجمٌع 

الفرق والتؤكد من 
 مطابمتها للدفاتر

 ادخال اللوابح-2
تحمٌل الممررات -3

 لجمٌع الفرق
انشاء مجموعات -4

وستكاشن لجمٌع 
 الفرق
ارلام الجلوس -5

 لجمٌع الفرق
ادخال لابحة -6

 الدراستات العلٌا
ادخال استماء كل -7

المستجلٌن 
 بالدراستات العلٌا

استتكمال بٌانات -8
اعضاء هدٌبة 
 التدرٌس

 التدرج الوظٌفى-9
 الابحاث العلمٌة-14
ادخال جمٌع -11

 اللماءات العلمٌة

 عمٌد الكلٌة-1
وكٌل الكلٌة -2

 لشبون البٌبة
وكٌل الكلٌة -3

الدراستات لشبون 
 العلٌا 

 

أكتوبر 

2415-

 2416دٌستمبر

 
54,444 

  54.444 
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تطوٌر  1/3

إستتراتٌجٌة 

التعلٌم والتعلم 

و التدرٌب 

الصٌفً 

 والبحث العلمً

. 

ممررات الكلٌة 
مع المعاٌٌر تتوافك 

 المومٌة الأكادٌمٌة 
الستمة الممٌزة و

ى وتلب للكلٌة
إحتٌاجات  ستوق 

 العمل

وضع  1/3/1

ام دورى نظ
لمراجعة المناهدج و 
توصٌ  الممررات 
لتؤكد من توافمها 

المعاٌٌر مع 
 المومٌة الأكادٌمٌة 

 فرق عمل -1
 ورش عمل -2
 محاضرات-3
 برامج تدرٌبٌة-4
 حملات توعٌة-5

تمٌٌم النظراء -1
المراجعٌن الداخلٌن 

 والخارٌجٌن
 نتابج المراجعة-2
نتابج -3

استتمصاءات 

 .الأطرا  المعنٌة

 الكلٌة عمٌد-1

وكٌل الكلٌة -2
الدراستات لشبون 
 العلٌا
مجالس الألستام -3

 العلمٌة
أعضاء هدٌبة -4

 التدرٌس
وحدة ضمان -5

 الجودة
النظراء -6

 المرجعٌن

-2415 مارس

 2416 ستبتمبر

 24,444 

 

 24.444 

ربط  1/3/2

المناهدج و 
الممررات بنتابج 
الأبحاث العلمٌة 
الحدٌثة لإضفاء 
والعٌة على 

 .لمناهدج ا

 ورش عمل-1

 برامج تدرٌبٌة-2
ندوات -3

 وستمنارات
 

نتابج تمارٌر -1
 الممررات الستنوٌة 

 عمٌد الكلٌة-1

وكٌل الكلٌة -2
الدراستات لشبون 
 العلٌا
 مجالس الألستام-3
أعضاء هدٌبة -4

 التدرٌس

 

 اكتوبر

 ستبتمبر-2415

2416 

 

 

14.444 

  14.444 

 

مراجعة  1/3/3
دورٌة للممررات 
والمناهدج الدراستٌة 

استتبٌانات و -1
 استتمصاءات

دراستة -2

تمارٌر عن -1
استتبٌانات ستوق 

 العمل

 عمٌد الكلٌة-1
 وكلاء الكلٌة-2
مجالس الألستام -3

-2415ٌونٌو 

أغستطس 

وتكرر  2416

14,444 
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والخطط البحثٌة 
للتحدٌث فى ضوء 
تغٌٌرات ستوق 

 العمل
 

 وتحلٌل
اجتماعات -3

 وندوات
توصٌ  -4

الممررات 
ان لزم  المعدلة
 الامر

 العلمٌة 
هدٌبة أعضاء -4

 التدرٌس
 

 كل عامٌن

 
 

 20.000 

تطوٌر  1/4

وتنمٌة الكوادر 

 البشرٌة بالكلٌة 

عاملٌن ذو كفاءة 
عالٌة فى مجالاتهم 

 المهنٌة.

 

وضع  1/4/1

برنامج تعلٌمى و 
تدرٌبى دورى 

 بمستتوى للارتماء
والجهاز  العاملٌن
 الاداري

 

 دورات-1
 اتندو-2
 مإتمرات-3
 برامج تدرٌبٌة-4

 نتابج تمٌٌم الأداء -1
نتابج استتمصاء -3

عن مدى  الطلاب
الرضا بالجهاز 
 الاداري بالكلٌة

 

 عمٌد الكلٌة-1
 المدٌر الااري-2
 الادارٌن-3
 العاملٌن -4
 امٌن المكتٌة -5

-2416 مارس

 2418مارس 

25444 

  25444 

تنمٌة  .1/5

مهارات 

ولدرات أعضاء 

ٌبة التدرٌس هد

فً تفعٌل 

استتخدام 

التكنولوجٌا 

الحدٌثة فً 

العملٌة التعلٌمٌة 

أعضاء هدٌبة 
تدرٌس وهدٌبة 

معاونة ذو كفاءة 
عالٌة فى مجالاتهم 
 المهنٌة والبحثٌة.

تنمٌة  1/5/1

أعضاء لدرات 
هدٌبة تدرٌس وهدٌبة 

 معاونة 

 ورش عمل-1
نظام اتصال -2

 ومتابعة
 برامج تدرٌبٌة-3
نظام تمٌٌم -4

 للبرامج

 نتابج تمٌٌم الأداء -1
نتابج استتمصاء -2

  الطلاب

 عمٌد الكلٌة-1
 مجلس الكلٌة-2
 مجالس الألستام-3
هدٌبة التدرٌس -4

 والهٌبة المعاونة
 أمٌن الكلٌة-5

-2415 مارس

 2416 مارس

54,444 

  54444 

 

إستتخدام  1/5/2

التمنٌات و أستالٌب 
لوجٌا الحدٌثة التكنو
 بالكلٌة

 ورش عمل -1

معامل -2
 واجهزة

 برامج تدرٌبٌة-3
نظام تمٌٌم -4

 للبرامج

نتابج -1
استتمصاءات الطلاب 

؛اعضاء هدٌبة 
التدرٌس ؛ الهٌبة 

 .المعاونة و العاملٌن
التمدم فى -2

 عمٌد الكلٌة-1
 الوكلاء-2
أعضاء هدٌبة -3

 التدرٌس
 

-2415ٌناٌر

 2416دٌستمبر

 

54444 

  54444 
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 والتدرٌستٌة

 والبحث العلمً

. 

 

 

 الاستتخدام

تطوٌر  1/5/3

نظم الجودة فى 
التعلٌم و البحث 
 دارةالعلمى و الإ

 

 ورش عمل-1
نظام اتصال -2

 ومتابعة
 برامج تدرٌبٌة-3
ندوات -4

 وحملات توعٌة
 

تمارٌر تمٌٌم -1
 الأداء
 نتابج الاستتمصاء-2
نتابج المراجعة -3

من الاطرا  
 المعنٌة

 

 عمٌد الكلٌة-1
مركز تنمٌة -2
ت اعضاء لدرا

هدٌبة التدرٌس 
 بالجامعة

وحدة ضمان -3
 الجودة 

مركز تطوٌر -4
التعلٌم الجامعى 

 بالجامعة 

أكتوبر 

ستبتمٌر -2415

2416 

 

24444 

  24444 

رفع  1/5/4

الوعى بالتوصٌ  
الوظٌفى للموظفٌن 

 والعمال
 

 ندوات -1
 ورش عمل-2
 محاضرات-3

زٌادة كفاءة -1
 العمال والموظفٌن

 

 د الكلٌةعمٌ-1
 وكلاء الكلٌة-2
 أمٌن الكلٌة -3
وحدة ضمان -4

 الجودة

-2415دٌستمبر

 2416مارس 

 

5,444 

  5,444 

تفعٌل  1/6

 البحثٌةالأنشطة 

بالكلٌة وتنوٌعها 

بما ٌتناستب مع 

الحاجات 

الأستاستٌة 

لاعدة بٌانات 

للمناطك الصناعٌة 

 مصانعوال

إنشاء لاعدة  -

 بٌانات الطلاب

الجدد  والخرٌجٌن

انشاء  1/6/1

 لواعد البٌانات

دراستات -1
 واستتمصاءات

ندوات -2
 وبرامج توعٌة

 فرق عمل-3
تصال إ-4

 ومتابعة
 مجالس الستام -5
 مجالس كلٌة -6

 تطبٌك البرنامج-1
عدد  زٌادة -2

الابحاث المرتبطة 
بالصناعة بنستبة 

 % ستنوٌا15
 

 عمٌد الكلٌة-1
 وكلاء الكلٌة-2
 وكلاء الجامعة-3
 الألستام المعنٌة-4

-2415مارس 

 2417ستبتمبر 

 

54,444 

  54,444 

 

وحدة انشاء  1/6/2
التدرٌب ووحدة 

تمارٌر تمٌٌم -1
 الأداء

-2416مارس 
35444 
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للمجتمع وحل 

مشكلات 

الصناعة 

والمجتمع 

 . المحٌط

 

 والمدامى.

تشجٌع مشاركة  -

أعضاء هدٌبة 

التدرٌس فً 

بحوث خاصة 

 .بتطوٌر الصناعة

وحدة التدرٌب  -

 محدثة ومفعلة

انشاء وحدة  -
متابعة وتمٌٌم 
 الخرٌجٌن

مجالس -7 .متابعة الخرٌجٌٌن

 .جامعة
  2416ستبتمبر  نتابج الاستتمصاء-2

34444  
5,444 

 

 الغاٌة الأولى إيمالى
7.755.000 

30000 5.600.000 1.215.000 
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 .ةأن ركون الكلٌة مؤستستة بحثٌة مرمٌز : الغاٌة الثانٌة

 هداف الأ
 ستراارٌيٌةالإ

الأنشطة  المخايات
 الرنفٌذٌة

المستئولٌة عن  مؤشاات الأداء أستالٌب الرنفٌذ
 الرنفٌذ

المدة 
 الزمنٌة

 الموااد المطلوبة
خاايً 
)منح 

 ومشااٌع(

رموٌل  اليامعة
 ذارى

تطوٌر  2/7
الخطة البحثٌة 
للكلٌة لخدمة 
رإٌة ورستالة 

 .الكلٌة 

 

 بحثٌة خطة
 مع تتوافك للكلٌة
 ورستالة رإٌة
 والستمة الكلٌة

 لها الممٌزة
 وتواكب
 الدورٌات
 .العالمٌة

 

 تطوٌر 2/7/1

 البحثٌة الخطط
 مع ٌتفك بما للالستام
 .الكلٌة ورإٌة رستالة

 

 فرق عمل -1

دراستات -2
 واستتمصاءات

 و إتصالنظام -3
 متابعة
ندوات -4

 ومإتمرات

 عدد زٌادة -1
 المنشورة الأبحاث

 لمحلىا المستتوى على
 تتفك والتى الإللٌمى و

 ورإٌة رستالة مع
% 5بنستبة  الكلٌة

 ستنوٌا

 

 الكلٌةعمٌد -1

 الكلٌةوكٌل -2
 العلٌا للدراستات

 هدٌبة أعضاء -3
 ومعاونٌهم التدرٌس

  الباحثٌن-4

 

 أكتوبر
2415-2419 

 

5,444 

 5,444 
صندوق 
الدااستات 
 والبحوث

 

تطوٌر  2/7/2

الخطط البحثٌة 
المعنٌة بالألستام 

بماٌتفك مع الستمة 
 الممٌزة للكلٌة

 

 فرق عمل -1
دراستات -2

 واستتمصاءات
نظام إتصال و -3

 متابعة
ندوات -4

 ومإتمرات

عدد  زٌادة -1
الأبحاث المنشورة 

على المستتوى المحلى 
و الإللٌمى والتى تتفك 
مع الستمة الممٌزة 

% 5بنستبة  للكلٌة
 ستنوٌا

 

 عمٌد الكلٌة-1
وكٌل الكلٌة -2
 ات العلٌالدراستل
أعضاء هدٌبة  -3

 معاونٌهمالتدرٌس و
  الباحثٌن-4

 

أكتوبر 
ٌناٌر -2415
2416 

 وٌكرر كل عام
 

 

3,444 

 3,444 
صندوق 
الدااستات 
 والبحوث

 

تحفٌز  2/7/3

أعضاء هدٌبة 
لتدرٌس و معاونٌهم ا

 زٌادة المكافات-1
 المالٌة
 تكرٌم حفلات-2

زٌادة عدد الأبحاث -1
رة فى دورٌات المنشو

عالمٌة ذات معامل 

 عمٌد الكلٌة-1
وكٌل الكلٌة -2
 لدراستات العلٌال

ستبتمبر 
أكتوبر -2416
2416 

44,444 
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ث على نشر الأبحا
فى دورٌات عالمٌة  
ذات معامل تاثٌر 

 .مرتفع

لأعضاء هدٌبة 
التدرٌس 
 ومعاونٌهم

 

بنستبة  ثٌر مرتفعتؤ
 % ستنوٌا5
رضاء  زٌادة -2

  %14بنستبة  الباحثٌن

أعضاء هدٌبة  -3
 معاونٌهمالتدرٌس و

 نالباحثٌ-4

 وٌكرر كل عام

 
 14444 34,444 

 

ترستٌخ  2/7/4

مفهوم العمل 
الجماعى بٌن ألستام 

 .الكلٌة المختلفة
 

 دورات تدرٌبٌة-1
 ندوات-2
 ورش عمل-3
 فرق عمل -4

ت مالٌة آمكاف-5

 وتكرٌم

بحاث أعدد  زٌادة -1
ودراستات الفرٌك 
 والعمل الجماعى

 %14بنستبة 

 عمٌد الكلٌة-1
وكٌل الكلٌة  -2
 لدراستات العلٌال
 مجالس الالستام-3
 

أكتوبر 
2415- 
 2416أكتوبر 

 

14,444 

  14,444 

وضع نظام  2/7/5

لتموٌل ونشر 

 .الأبحاث المتمٌزة
 

 فرق عمل-1
 ورش عمل-2
ندوات -3

 وإجتماعات
دراستات -4

 وتحالٌل
تصمٌم نظام  -5

 وتحدٌد المعاٌٌر

وتمٌٌز فى  تحستٌن-1
 مستتوى الأبحاث

تحستٌن صورة -2
الكلٌة كمركز 

 بحاثللأ
 

 عمٌد الكلٌة-1
وكٌل الكلٌة -2
 لدراستات العلٌال
 مجالس الالستام-3
 
 

أكتوبر 
2416- 
 2417أكتوبر 

 

64,444 

 36,444 
مٌزانٌة 
 اليامعة

24,444 

توجٌه  2/8

البحث العلمى 
للتخصصات 
 التطبٌمٌة

 

أبحاث علمٌة فى 
خصصات الت

 التطبٌمٌة.

 

تطوٌر  2/8/1

لدرات أعضاء هدٌبة 
التدرٌس و معاونٌهم 

فى مجالات 
الدراستات والبحوث 

 .العلمٌة التطبٌمٌة

 ورش عمل-1
 فرق عمل-2
دراستات -3

 وتحالٌل
ندوات -4

ومإتمرات مع 
شركات ال

 والمصانع

عدد  زٌادة -1
الأبحاث التطبٌمة 

 %14بنستبة  عامة
زٌادة التوجه للكلٌة -2
 لبل الشركاتمن 

 عمٌد الكلٌة-1
 وكلاء الكلٌة-2
 مجالس ألستام-3
أعضاء هدٌبة -4

الهٌبة التدرٌس و
 المعاونة

أكتوبر 
2416- 
 2417أكتوبر 

 

6,444 

  6,444 
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إلامة  2/8/2

روابط بحثٌة ذات 
طابع تطبٌمى لحل 

شركات المشكلات 

 .والمصانع
 

 فرق عمل -1
دراستات -2

 واستتمصاءات
ٌد تحدممابلات ل-3

 إحتٌاجات 
 الشركات

زٌادة عدد  -1
تفالٌات المبرمة مع الإ
والمصانع شركات ال

 %14بنستبة 
بحاث زٌادة عددالأ-2

المرتبطة بحل مشاكل 
 %14بنستبة صناعة ال

 عمٌد الكلٌة -1
وكٌل الكلٌة لشبون -2

 البٌبة
وكٌل الكلٌة -3
 لدراستات العلٌال
 مجالس ألستام -4
أعضاء هدٌبة -5

بة التدرٌس و الهٌ
 المعاونة

أكتوبر 
2416- 
 2418أكتوبر 

 

7,444 

5,444 2,444 
صندوق 

الدااستات 
 والبحوث

 

تشجٌع  2/9

الإلتحاق 
بالدراستات العلٌا 

 الجامعةلخرٌجى 
و الكلٌات 
الاخرى و 
 الوافدٌن

برامج دراستات 
 علٌا متمٌزة

 

تطوٌر  2/9/1

ومراجعة البرامج 
 الحالٌة

 

 فرق عمل -1
 ورش عمل -2
ستتمصاءات و ا-3

 تحالٌل
تصمٌم ومتابعة -4

 وتمٌٌم

معدلات  زٌادة -1
 %5بنستبة  الإلتحاق

عدد الطلاب  زٌادة -2
 %5بنستبة  الوافدٌن

 

 عمٌد الكلٌة -1
وكٌل الكلٌة -2

 لدراستات العلٌا
 مجالس ألستام -3
أعضاء هدٌبة -4

التدرٌس و الهٌبة 
 المعاونة

أكتوبر 
2416- 
 2418أكتوبر 

 

1,444 

  1,444 

إعداد  2/9/2

برامج دراستات علٌا 
متمٌزة تخدم الستمة 

 الممٌزة للكلٌة 
 

 فرق عمل  -1
 ورش عمل -2
استتمصاءات و -3

 تحالٌل
تصمٌم ومتابعة -4

 وتمٌٌم

معدلات  زٌادة -1
 %5بنستبة  الإلتحاق

عدد الطلاب  زٌادة -2
 %5بنستبة  الوافدٌن

 

 عمٌد الكلٌة -1
وكٌل الكلٌة -2

 لدراستات العلٌا
 مجالس ألستام -3
ء هدٌبة أعضا-4

التدرٌس و الهٌبة 
 المعاونة

أكتوبر 
2416- 
 2418أكتوبر 

 

2,444 

 

 

2,444 

 الغاٌة الثانٌة إيمالى
235.000 

5.000 56.000 73.000 
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 رفعٌل المشااكة الميرمعٌة مع أطااف الميرمع الخاايً من خلال رمدٌم خدمات مرمٌزة الغاٌة الثالثة :

 اف هدالأ
 ستراارٌيٌةالإ

الأنشطة  المخايات
 الرنفٌذٌة

المستئولٌة عن  مؤشاات الأداء أستالٌب الرنفٌذ
 الرنفٌذ

المدة 
 الزمنٌة

 الموااد المطلوبة
خاايً 
)منح 

 ومشااٌع(

رموٌل  اليامعة
 ذارى

إنشاء   3/14
تابعة  إدارة

لوكٌل شبون 
خدمة المجتمع و 

 .تنمٌة البٌبة

 

تابعة  إدارة
شبون لوكٌل 

خدمة المجتمع و 
 .تنمٌة البٌبة

 

توفٌر  3/14/1

 .الموارد البشرٌة

 

 ندوات -1
 ورش عمل -2
 دورات تدرٌبٌة-3
 إتصال ومتابعة-4
 فرق عمل-5

زٌادة تحستن -1
وكفاءة أداء الكلٌة فى 
خدمة المجتمع وتنمٌة 

 البٌبة

 

 عمٌد الكلٌة -1
وكٌل الكلٌة لشبون -2

 البٌبة
لجنة شبون خدمة -3

 عالمجتم
 أمٌن الكلٌة-4

-2415ٌناٌر 
 2416دٌستمبر

 

5,444 

 2,444 
صندوق 
خدمة 
الميرمع 
ورنمٌة 
 البٌئة

3,444 
 

توفٌر  3/14/2

 الموارد المادٌة

 

 ندوات  -1
 ورش عمل -2
 دورات تدرٌبٌة-3
 إتصال ومتابعة-4
 فرق عمل-5

زٌادة تحستن  -1
وكفاءة أداء  الكلٌة 
فى خدمة المجتمع 

 ٌبةوتنمٌة الب

 

 عمٌد الكلٌة -1
وكٌل الكلٌة لشبون -2

 البٌبة
لجنة شبون خدمة -3

 المجتمع
 أمٌن الكلٌة-4

-2415ٌناٌر 
 2416دٌستمبر

 

5,444 

 2,444 
 

3,444 
 

إنشاء  3/14/3

للكوارث  إدارة
 والأزمات

 

 ندوات - 1
 ورش عمل -2
 دورات تدرٌبٌة-3
 إتصال ومتابعة-4
 فرق عمل-5

 الكوارث إدارة-1

 .والأزمات

 

 عمٌد الكلٌة -1
وكٌل الكلٌة لشبون -2

 البٌبة
لجنة شبون خدمة -3

 المجتمع
 أمٌن الكلٌة-4

-2416أكتوبر
 2417 ستبتمبر

 

14,444 

  14,444 
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نشر  3/11

الوعى البٌبى و 
الثمافى بمضاٌا 

 المجتمع

 

برامج لزٌادة 
الوعى البٌبى 

والثمافى بمضاٌا 
 .المجتمع

 

وضع  3/11/1

مج لزٌادة برا
الوعى البٌبى 

والثمافى بمضاٌا 
التلوث المجتمع مثل 

البٌبً والكٌمٌاء 
الخضراء والتنمٌة 

 المستتدامه
 

 فرق عمل -1
دراستات -2

 واستتمصاءات
مإتمرات -3

 وندوات
ملصمات -4

 وعلامات إرشادٌة
 لوافل طبٌة-5
 دورٌات-6

فاعلٌة ومصدالٌة  -1
 التوصٌات و النتابج

اصدار نشرة  -2
 ستنوٌادورٌة 

 عمٌد الكلٌة -1
وكٌل الكلٌة لشبون  -2

 البٌبة
لجنة شبون خدمة  -3

 المجتمع
أعضاء هدٌبة -4

 التدرٌس

-2415أكتوبر
 2419ستبتمبر

 

34,444 

 24444 
 

14,444 
 

تفعٌل  3/12

المعمل دور 
 المركزي

 

المعمل 
المركزي ٌخدم 
البٌبة المحٌطة 

 والمصانع

 

صٌانة  3/12/1

ولطع غٌار دورٌة 
 وملحمات

 

 فرق عمل-1
نظام اتصال -2

 ومتابعة
 ورش عمل-3
دراستات -4

وإستتمصاءات 
 حتٌاجات الإلتحدٌد 

 حتٌاجات توفٌر الإ-1
 ولطع الغٌار

 عمٌد الكلٌة-1
وكٌل الكلٌة لشبون -2

 البٌبة
المعمل مدٌر -3

 المركزي
خدمة  لجنة شبون-4

 المجتمع

-2415دٌستمبر
 2417نوفمبر 

 

144.444 

 54,444 
 

54.444 

تشجٌع  3/12/2

 المعملالتعاون بٌن 
و الوحدات المماثلة 
بالكلٌات الأخرى 

 بالجامعة 

 فرق عمل -1
نظام اتصال -2

 ومتابعة
 ورش عمل-3
 حملات توعٌة-4

عدد  زٌادة -1
مشروعات التعاون 
العلمى و الثمافى بٌن 

و كلٌات  المعمل
 الجامعة الأخرى

 %14بنستبة 

 عمٌد الكلٌة -1
الكلٌة لشبون  وكٌل-2

 البٌبة
 المعملمدٌر -3
لجنة شبون خدمة -4

 المجتمع

-2415دٌستمبر
 2417نوفمبر 

 

14,444 

  14,444 
 

وضع  3/12/3

 المعمللٌة لتعاون آ
شركات المع 

 والمصانع

 فرق عمل -1
نظام اتصال -2

 ومتابعة
 ممابلات-3

عدد  زٌادة -1
ت والتحالٌل المٌاستا
بنستبة  للمصانع
14% 

 عمٌد الكلٌة -1
وكٌل الكلٌة لشبون -2

 البٌبة
 المعملمدٌر -3

-2416اكتوبر
 2417اكتوبر

 

5,444 
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 متابعة وتمٌٌم-4
 دورات تدرٌبٌة-5

مدى التمدم فى -2
 الإتفالٌات التعاونٌة

فاعلٌة وكفاءة -3
 النتابج

لجنة شبون خدمة -4
 المجتمع

  5.444 

وضع  3/12/4

نظام لمتابعة الأداء 
  ملبالمع
 

 فرق عمل -1
ندوات -2

 وإجتماعات
تحدٌد معاٌٌر -3

 الأداء
 إتصال ومتابعة-4

نتابج المراجعة -1
والتمٌٌم من جانب 

 .الكلٌة و الجامعة

 عمٌد الكلٌة -1
وكٌل الكلٌة لشبون -2

 البٌبة
 المعملمدٌر -3
لجنة شبون خدمة -4

 المجتمع

-2417أكتوبر
 2417دٌستمبر 

 

3,444 

  3,444 
اادات من اٌ

 المعمل

وضع  3/12/5

ة آلٌة لتحفٌز ومكافؤ
 المعمل إدارة
 

 فرق عمل-1
 متابعة وتمٌٌم-2
دراستات -3

 واستتمصاءات
 تمكافآ-4

التحستن فى أداء -1
 المعمل

 

 عمٌد الكلٌة -1
وكٌل الكلٌة لشبون -2

 البٌبة
 المعملمدٌر -3
لجنة شبون خدمة -4

 المجتمع

-2417أكتوبر
 2417دٌستمبر 

 

5,444 

  5,444 
من اٌاادات 

 المعمل

 الغاٌة الثالثة إيمالى
273.000 

 74.000 99.000 
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 رمدٌم خاٌج مرمٌز معافًٌّا ومهنًٌّا ومهااًٌّا مؤهل لستوق العمل. الغاٌة الاابعة :

 هداف الأ
 ستراارٌيٌةالإ

الأنشطة  المخايات
 الرنفٌذٌة

مؤشاات  أستالٌب الرنفٌذ
 الأداء

المستئولٌة عن 
 نفٌذالر

المدة 
 الزمنٌة

 الموااد المطلوبة
خاايً 
)منح 

 ومشااٌع(

 رموٌل ذارى اليامعة

تمدٌم برامج  4/15

تعلٌمٌة متمٌزة 

خرٌجٌن تتناستب لل

ستوق  إحتٌاجات و

 العمل 

. 
 

 خرٌج متمٌز
ٌنافس فً 
 ستوق العمل

دراستة   - 4/15/1

 ستوق العمل  إحتٌاجات 

 من خرٌجً الكلٌة.

 ندوات -1
 عمل ورش -2
 دورات تدرٌبٌة-3
نشرات و -4

 مطوٌات
 فرق عمل-5

نتابج - -1
 استتمصاءات 

ممابلات مع -2
اصحاب 
 المصلحة

 عمٌد الكلٌة -1
 مجلس الكلٌة-2
مجالس الألستام -3

 العلمٌة
وحدة ضمان -5

 الجودة

-2416ٌناٌر
 2418ٌناٌر

 

2.444 

  2.444 

مراجعة  4/15/2

البرامج والممررات 

جراءات وإتخاذ الإ

التصحٌحٌة فً 

ضوء متطلبات 

 ستوق العمل.

 

 ندوات  -1
 ورش عمل -2
دراستات -3

 واستتمصاءات
نظام تمٌٌم -4

 ومتابعة
 برامج-5

نتابج  -1
استتمصاءات 

مستتوى  رضاء 
الطلاب و 

 الأطرا  المعنٌة

 عمٌد الكلٌة -1
 وكلاء الكلٌة-2
مجالس الألستام -3

 العلمٌة
 مجلس الكلٌة-4
أعضاء هدٌبة -5

 ٌسالتدر
 

-2416ٌناٌر
 2418ٌناٌر

 

6,444 

  6.444 

إستتطلاع  4/15/3

رأي الخرٌجٌن 

ندوات و - 1
 ممابلات

 ورش عمل -2

نتابج -1
استتمصاءات 

مستتوى  رضاء 

 ةعمٌد الكلٌ -1
مجالس الألستام -2

 العلمٌة

-2416ٌناٌر
 2418ٌناٌر

 

3,444 
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وستوق العمل فً 

 البرامج المطورة.

 

 دورات تدرٌبٌة-3
دراستات -4

 واستتمصاءات
 فرق عمل-5

الطلاب و 
الأطرا  
 .المعنٌة

 

أعضاء هدٌبة -4
 التدرٌس

 

  3,444 

تحستٌن  4/16

الخدمات 

الممدمة 

 للخرٌجٌن

 
 

خدمة ممٌزة 
 .للخرٌج

إنشاء  - 4/16/1

وحدة لمتابعة 

 الخرٌجٌن بالكلٌة.

ندوات و -1
 إجتماعات

دراستات -2
 وإستتمصاءات

إجتماعات و  -3
 لماءات

زٌادة رضاء  -1
الخرٌج عن 
 الخدمة الممدمة

 %24بنستبة 
زٌادة عدد  -2

الخرٌجٌن فً 
ستوق العمل 

 %24بنستبة 

 عمٌد الكلٌة -1
 مجلس الكلٌة -2
مجالس الألستام -3

 العلمٌة
أعضاء -4

 هدٌبةالتدرٌس
 الجهاز الاداري -5

-2416ٌناٌر
 2417ٌولٌو 

 

14444 

  14444 

وضع  4/16/2

لمهام  لابحة تنفٌذٌة

الوحدة وهدٌكلها 

 الإداري.

دراستات -1
 وإستتمصاءات

إجتماعات و  -2
 لماءات
 تحلٌل بٌانات -3

لٌاس رضا  -1
الخرٌجٌٌن عن 
  أداء الوحدة

 عمٌد الكلٌة -1
 مجلس الكلٌة -2
مجالس الألستام -3

 العلمٌة
أعضاء -4

 هدٌبةالتدرٌس
 الجهاز الاداري -5

-2416ٌناٌر
 2417ٌولٌو 
 

5,444 

  5,444 
 

حصر  4/16/3

 إحتٌاجات 

 الخرٌجٌٌن.

ندوات و  -1
 إجتماعات

دراستات -2
 وإستتمصاءات

إجتماعات  -3
 لماءاتو
 تحلٌل بٌانات -4

إعادة توزٌع -1
 الأعمال

زٌادة رضاء  -2
جمٌع الأطرا  
المعنٌة بنستبة 

24% 

 عمٌد الكلٌة -1
 مجلس الكلٌة -2
مجالس الألستام -3

 العلمٌة
أعضاء -4

 ٌسهدٌبةالتدر
 الجهاز الاداري -5

-2416ٌناٌر
 2417ٌولٌو 
 

2444 

  2444 

 18000 الغاٌة الاابعة إيمالى
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  18.000 

 الغاٌات الأابعة إيمالى

8.090.000 

35.000 5.730.000 1.315.000 

 مصادر التمويل المالية 
 بالشعر إلى ماجاء بسعجاة السؽاةد السالجة فأن:

 ملاحعات بالجشجة السرري ستشؽيا لستاحةالشقدية امتؽستط  البشد 

  333.333 السذاةيع البحثجة 1

ايررررررراد الؽحررررررردة خات الطرررررررابع الخررررررراص )السعسرررررررل  2
 السركزي(

53.333  

  1.333.333 السرروفات الدةاستجة 3

 ستشؽات 5على مداة  6.753.333 1.353.333 الاجسالي

 جشجها ستشؽيا. 268.333جشجا يسعدل  1.343.333ويسكؼ الحرؽل على دعػ مؼ الجامعة لتشفجذ الخطة بسقداة 
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لكلٌة الدااستات العلٌا للعلوم المرمدمة  ستراارٌيٌةالخطة الإ

 (1029 – 1025بيامعة بنً ستوٌف )

 

 رعرمد،                                 

 عمٌد الكلٌة                                            

                                                                     

 محمد خضا/ الأستراذ الدكروا         
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 حكالمل
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 اعزجُبْ ٌمُبط ِغزىي سضب اٌخشَجُٓ

 

 يامعة بنى ستوٌف –الستادة الأفاضل خاٌيى كلٌة الدااستات العلٌا للعلوم المرمدمة 

أن  ستررراارٌيٌةرمدمررة بيامعررة بنررى سترروٌف وهررى بصرردد إعررداد خطرهررا الإٌستررا كلٌررة الدااستررات العلٌررا للعلرروم الم

رحلٌررل البٌئررة الداخلٌررة للكلٌررة للرعرراف علررى نمرراط المرروة ٌهرردف هررذا الإستررربٌان رسترررفٌد بررمائكم البنائررة فررى ذلررن. 

)ضرعٌف( الرى  2ن مدى لوة المؤشرا برمردٌا ٌرردان مرن ع ولذلن ٌايى الإيابة والضعف المؤثاة على الكلٌة،

 مراز(.)م 5

 و لستٌادركم يزٌل الشكا و الرمدٌا

 

اٌذفؼخ: ......................                 اٌزمذَش:..........................                   اٌىظُفخ اٌحبٌُخ: 

............................... 

 

 اٌذسجخ اٌؼجبسح سلُ

2 0 2 5 0 

           رىجذ ثبٌىٍُخ سإَخ و سعبٌخ ِؼٍٕخ 0

      ِؼٍٕخ اعزشارُجُخ أهذا  رىجذ ٌٍىٍُخ  5

      َىجذ ثبٌىٍُخ وحذح ٌّزبثؼخ اٌخشَجُٓ 2

      َىجذ ثبٌىٍُخ لبػذح ثُبٔبد ٌٍخشَجُٓ  4

      َزُ اٌزىاطً ِغ اٌخشَجُٓ واػلاِهُ ثؤٔشطخ اٌىٍُخ 2

      رىفش اٌىٍُخ ثشاِج ِزٕىػخ لاػذاد اٌخشَجُٓ ٌغىق اٌؼًّ 2

      رغبهُ اٌىٍُخ فً رىظُف اٌخشَجُٓ 1

      رؼًّ اٌىٍُخ ػًٍ ألبِخ حفً عٕىي ٌٍخشَجُٓ 8

      َىجذ أسرجبط و رؼبوْ ِغزّش ثُٓ اٌخشَج و اٌىٍُخ  2

      َىجذ ِىلغ أٌىزشؤً ٌىحذح ِزبثؼخ اٌخشَجُٓ ثبٌىٍُخ 01

      رؼٍٓ اٌىٍُخ ػٓ ثشاِجهب و خططهب ٌخذِخ اٌّجزّغ 00

      شبسوذ فً وضغ خطخ رذسَت اٌخشَجُٓ 05

      رمىَ وحذح اٌخشَجُٓ ثبٌىٍُخ ثٕشش الأخجبس اٌّزؼٍمخ ثبٌزىظُف ثؤعزّشاس 02

      وبْ هٕبن دوس ٌىحذح اٌخشَجُُٓ فً حظىٌه ػًٍ اٌىظُفخ 14
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 الممراحات المسترمبلٌة :

 المخرلفة؟ الكلٌاتعن غٌاها من  الكلٌةات الرى ررمٌز بها أولا: ما الستم

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

..................................................................................... 

 ؟ رها فً الكلٌة: ما المعولات الرى وايهثانٌا

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

..................................................................................... 

 ثالثاً: ما ممراحارن للرغلب على رلن المعولات؟

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

..................................................................................... 

 

      هً هٕبن ِّثً ٌٍخشَجُٓ داخً اٌىٍُخ 02

      ٔجبحه اٌىظُفًِب ِذي ِغبهّخ اٌجشاِج اٌذساعُخ فً  02

      ػٓ وضغ اٌخشَجُٓ ثبٌىٍُخ هً َزُ أػذاد رمشَش عٕىي  01

      رغبهُ وحذح اٌخشَجُٓ فً سثظ اٌىٍُخ ثبٌّجزّغ 08

      هً أذ ساضً ػٓ أداء وحذح اٌخشَجُٓ ثبٌىٍُخ 19

      رىجذ خطخ طىاسة لاخلاء اٌىٍُخ 20
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  اعزجُبْ ٌمُبط ِغزىي سضب طلاة اٌذساعبد اٌؼٍُب                   
 

 يامعة بنى ستوٌف –الستادة الأفاضل طلاب الدااستات العلٌا بكلٌة الدااستات العلٌا للعلوم المرمدمة 

رفٌد أن رست ستراارٌيٌةٌستا كلٌة الدااستات العلٌا للعلوم المرمدمة يامعة بنى ستوٌف وهى بصدد إعداد خطرها الإ

رحلٌرل البٌئرة الداخلٌرة للكلٌرة للرعراف علرى نمراط المروة والضرعف ٌهردف هرذا الإسترربٌان بمائكم البنائة فى ذلن. 

 )ممراز(. 5)ضعٌف( الى  2ن مدى لوة المؤشا برمدٌا ٌردان من ع ولذلن ٌايى الإيابة المؤثاة على الكلٌة،

 و لستٌادركم يزٌل الشكا و الرمدٌا

 

.........      اٌزمذَش:..........................    اٌذسجخ اٌّغجً ثهب: ..................... اٌىظُفخ: اٌذفؼخ: .............

......................... 

 

 اٌؼجبسح سلُ

 

 اٌذسجخ

2 0 2 5 0 

           رىجذ عُبعبد ِؼٍٕخ ٌمجىي  طلاة اٌذساعبد اٌؼٍُب 0

      ٌؼٍُب وبْ واضحبً وِفظلاً ٌلإجشاءادالإػلاْ ػٓ لجىي طلاة اٌذساعبد ا 5

      واضحخ ثشىً ػبَ ذاجشاءاد اٌزمذَُ وبٔ 2

      اٌىٍُخ اداسحهٕبن رؼبوْ ِٓ  0

      اٌخبطخ حزُبجبد هٕبن خذِبد ِمذِخ ٌزوي الإ 2

      ثششوط اٌمجىي اٌّؼٍٓ ػٕهب الإٌزضاَرُ  2

      اٌخطخ اٌذساعُخ وبٔذ  واضحخ وِحذدح 1

      رغجًُ اٌّمشساد اٌذساعُخ رّذ ثُغش وعهىٌخ 8

      ِىاػُذ اٌّحبضشاد فٍ اٌجذوي اٌذساعٍ لا َزُ رغُُشهب 2

      اٌغبثمخ اٌزؼٍُُّخ اٌّشحٍخ ثّغزىي ِمبسٔخ ورؼّمب ا رطىس اوثش عً ا اٌذس اٌّحزىي 01

      جً رذسَغهّىْ ػًٍ اٌزذسَظ َمىِىْ ثزىضُح اٌهذ  ِٓ اٌّمشس لبئالأعبرزح اٌم 00

      هٕبن رفبػً ثُٓ اٌطلاة و الاعبرزح 05

      هٕبن وعبئً ارظبي اٌىزشؤُخ ِغ اعزبر اٌّمشس اٌذساعً 02

      حذَثخ اٌزؼٍُُ ورىٕىٌىجُب اٌزذسَظ طشق 00

      اٌزارً ٌٍزؼٍُُ رفؼًُ هٕبن 02

      اٌطلاة ثُٓ اٌزُّض ػًٍ ٌٍزشجُغ ِخزٍفخ طشق هٕبٌه 02

      لبػبد اٌزذسَظ ِلائّخ 01

      جُّغ ِشافك اٌىٍُخ ثحبٌخ جُذح 08

      لا َزُ دخىي الاِزحبْ الا ثؼذ اعزُفبء ٔغجخ اٌحضىس ٌٍّحبضشاد 02

      لجً الاِزحبٔبد ثفزشح وبفُخ جذاوي الاِزحبٔبدَزُ الإػلاْ ػٓ  51

      ػًٍ ِىلغ اٌىٍُخ اٌشعًّالاِزحبٔبد  جَزُ اػلاْ ٔزبئ 50

      وجذد طؼىثخ فٍ اخزُبس ِىضىع سعبٌزٍ اٌؼٍُّخ 55

      رخظض اٌّشش  ػًٍ سعبٌزٍ وبْ َّبثً رخظظٍ 52

      رخظض أػضبء ٌجٕخ إٌّبلشخ وبْ ِّبثلاً ٌزخظظٍ 50

      رُ رىفُش الأجهضح اٌلاصِخ ٌؼًٍّ اٌجحثً 52

      اجشاءاد اٌحظىي ػًٍ اٌذسجخ اٌؼٍُّخ ُِغشح 52



 وٍُخ اٌذساعبد اٌؼٍُب ٌٍؼٍىَ اٌّزمذِخ
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 الممراحات المسترمبلٌة :

 المخرلفة؟ الكلٌاتعن غٌاها من  الكلٌةأولا: ما الستمات الرى ررمٌز بها 

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

...............................................................................................................................

..................................................................................... 

      رمذَ اٌىٍُخ حىافض ٌزشجُغ اٌطلاة ػًٍ اٌزغُُش و اٌزطىَش 51

      رىجذ ثبٌىٍُخ ػُبدح طجُخ ٌخذِخ اٌشػبَخ  اٌظحُخ ٌٍطلاة 58

      هً رزىافش اٌىزت و اٌّشاجغ إٌّبعجخ فً اٌّىزجخ 52

      هً طشق اٌزمُُُ ِٕبعجخ 21

      رىجذ خطخ طىاسة لاخلاء اٌىٍُخ 20

      لكلٌة عن بااميها وخططها المسترمبلٌة .رعلن ا 25

      ٌويد بالكلٌة وحدة ضمان اليودة والاعرماد. 22

      رويد خطة واضحة ومعلنة للرداٌب الطلابً. 20

      رأخذ الكلٌة اأي الطلاب فً مواعٌد الاخربااات. 22

      واضحة للرعامل مع الشكاوي والممراحات. آلٌاترطبك الكلٌة  22

      الأزمات والكوااث. دااةرويد بالكلٌة وحدة لإ 21

      رويد عٌادة طبٌة بالكلٌة للاعاٌة الصحٌة للطلاب. 28

      ٌويد دلٌل للطالب المستريد. 22

      ٌويد بالكلٌة خطة دعم طلابً ) مادي، صحً، أكادٌمً ،نفستً(. 01

      لدي معافة باؤٌة واستالة الكلٌة . 00

      للكلٌة. ستراارٌيٌةالإ هداف دي معافة بالغاٌات والأل 05

      ٌشاان بعض الطلاب فً رحدٌث اؤٌة واستالة  الكلٌة. 02

      للكلٌة. ستراارٌيٌةالإ هداف ٌشاان بعض الطلاب فً رحدٌث الغاٌات والأ 00

      .الكلٌةٌويد اارباط بٌن أنشطة اليامعة المخرلفة وأنشطة  02

      ا فً مكربة الكلٌة أماكن كافٌة للإطلاع واسترخدام الإنرانت.ررواف 02

      رروافا فً مكربة الكلٌة الماايع والدواٌات الحدٌثة 01

      .بهاروفا الكلٌة المعلومات الكافٌة والمرطلبات اللازمة للرمدم والالرحاق  08

      طلاب ) نرائج الاستربٌانات(.رحدد الكلٌة نظام للاسترفادة من الرغذٌة الماريعة من ال 02

      هٌئة الرداٌس ومعاونوهم اعضاءفً رمٌٌم أداء  الطلاب ٌرم أخذ اأي 21

      الماعات والمدايات مع أعداد الطلابمستاحة ررناستب  20

      رروافا فً الكلٌة الريهٌزات والوستائل الرعلٌمٌة المناستبة 25

      الكلٌة شاان فً أنشطة ميرمعٌة رنظمهار 22
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 ؟ رها فً الكلٌة: ما المعولات الرى وايهثانٌا
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 ثالثاً: ما ممراحارن للرغلب على رلن المعولات؟
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 اابعاً: ما ممراحارن لرطوٌا لطاع الدااستات العلٌا؟
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 اعزجُبْ ٌمُبط ِغزىي سضب الأطشا  اٌّجزّؼُخ وعىق اٌؼًّ                  

 الستادة الأفاضل اؤستاء مؤستستات ستوق العمل

أن  ستررراارٌيٌةٌستررا كلٌررة الدااستررات العلٌررا للعلرروم المرمدمرره بيامعررة بنررى سترروٌف وهررى بصرردد إعررداد خطرهررا الإ

 رسترفٌد بمائكم البنائة فى ذلن.

الى رحلٌل البٌئة الداخلٌة والخاايٌة للكلٌرة للرعراف علرى نمراط المروة والضرعف والفراص ف هذا الإستربٌان ٌهد

)ضعٌف( الرى  2ن مدى لوة المؤشا برمدٌا ٌردان من ع ولذلن ٌايى الإيابة والرهدٌدات المؤثاة على الكلٌة،

 )ممراز(. 5

 و لستٌادركم يزٌل الشكا و الرمدٌا،،

سئُظ لغُ               عٕىاد اٌخجشح: /................       اٌىظُفخ: سئُظ اٌّئعغخاعُ اٌّئعغخ: ......

..................... 

 

 0 اٌّئششاد َ
 

5 

 

2 

 

0 

 

2 

 اٌمذساد اٌؼٍُّخ واٌّهُٕخ ٌخشَج اٌىٍُخ

ثجٕىً الدااستات العلٌا للعلروم المرمدمره  وٍُخ رمجً ِٕظّبد عىق اٌؼًّ ػًٍ خشَجٍ  .0

 عىَف.

     

ثجًٕ عىَف ٌىذَهُ خجىشاد وِىئهلاد الدااستات العلٌا للعلوم المرمدمه وٍُخ خشَجى   .5

 رُّضهُ ػٓ غُشهُ ِٓ خشَجٍ اٌىٍُبد إٌّبظشح .

     

      ىٍُخ ٌذَهُ اٌمذسح ػًٍ الاثزىبس واٌزُّض فٍ جهخ اٌؼًّ. اٌخشَجى   .2

      لخ.ىٍُخ َغزطُؼىْ أجبص الأػّبي اٌزٍ رغٕذ اٌُهُ ثغشػخ وثذاٌخشَجى   .0

      ىٍُخ َغزطُؼىْ اٌؼًّ فٍ ِجبلاد أو رخظظبد ِزٕىػخ.اٌخشَجى   .2

      ىٍُخ ٌذَهُ اٌغّبد اٌشخظُخ اٌزٍ رئهٍهُ ٌٍؼًّ ثبٌجهبد اٌّخزٍفخ.اٌخشَجى   .2

      ىٍُخ رئهٍهُ ٌٍؼًّ اٌزٌ َمىَ ثه ٌذٌ اٌّئعغخ.اٌوفبءح ورذسَت خشَجٍ   .1

      اٌؼًّ ٌذٌ اٌّئعغخ. احزُبجبد ب اٌخشَج ِغ رزىافك اٌجشاِج اٌذساعُخ اٌزٍ دسعه  .8

رزٕبعت اٌزخظظبد اٌؼٍُّخ اٌّخزٍفخ ٌٍىٍُخ ِغ اٌىظُفخ اٌزٍ َشىغٍهب اٌخىشَج ٌىذٌ   .2

 اٌّئعغخ.

     

ىٍُىىىخ فىىىٍ اٌىضىىىغ اٌىىىشاهٓ ٌهىىىُ دوس ٍِّىىىىط فىىىٍ رطىىىىَش الأداء ٌىىىذٌ اٌخشَجىىىى   .01

 ِئعغزىُ.

     

      لأجهضح اٌزىٕىٌىجُخ واٌجشاِج اٌحذَثخ .ىٍُخ ٌذَهُ اٌمذسح ػًٍ اعزخذاَ ااٌخشَجى   .00

      ىٍُخ ثبرمبْ اٌّؼشفخ اٌؼٍُّخ وثؼض اٌّهبساد اٌزهُٕخ واٌّؼٍُّخ.اٌَزُّض خشَجٍ   .05

ىٍُىخ ٌىىذَهُ اٌمىذسح ػٍىً رغىىىَك وػّىً دػبَىخ جُىىذح ٌّٕىزج اٌمطىبع اٌىىزٌ اٌخشَجىى   .02

 َؼًّ ثه ثشىً ِمجىي .

     

 جزّؼُخِذي رؼبوْ اٌىٍُخ ِغ اٌّئعغبد اٌّ

كلٌررة الدااستررات العلٌررا للعلرروم المرمدمرره رىجىىذ ثشورىوىىىلاد رؼىىبوْ ِشىىزشن ثىىُٓ   .00
 وِئعغزىُ.بيامعة بنى ستوٌف 

     

فٍ حً اٌّشىلاد كلٌة الدااستات العلٌا للعلوم المرمدمه بيامعة بنى ستوٌف رشبسن   .02

 الإٔزبجُخ واٌزطجُمُخ فٍ اٌؼًّ ٌذٌ ِئعغزىُ.

     

      ؼٍٕخ وِؼشوفخ ٌذٌ ِئعغزىُ.ِ اٌىٍُخثشاِج وخذِبد   .02

      ىٍُخ ثحىس ػٍُّخ راد ػلالخ ثّئعغزىُاٌرىفش   .01



 وٍُخ اٌذساعبد اٌؼٍُب ٌٍؼٍىَ اٌّزمذِخ
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 0 اٌّئششاد َ
 

5 

 

2 

 

0 

 

2 

      ثّشبسوخ أػضبء ِٓ إٌّظّبد اٌّخزٍفخ فٍ اٌّجبٌظ اٌّخزٍفخ ٌهب. اٌىٍُخرغّح   .08

      ثؼًّ ِزبثؼبد دوسَخ لأهُ اٌّشىلاد ٌذٌ ِئعغزىُ. اٌىٍُخرمىَ   .02

عىَف ِغ إٌّظّبد فٍ اػذاد لىاػىذ ثُبٔىبد ػىٓ رزؼبوْ وٍُخ اٌطت اٌجُطشي ثجًٕ   .51

 أهُ اٌّشىلاد ثبٌّجزّغ. 

     

      ىٍُخ ثبػذاد ثشاِج ِؼٍٕخ ٌٍضَبساد اٌُّذأُخ ورجبدي اٌخجشاد ٌذٌ ِئعغزىُ. اٌرمىَ   .50

ِؼٍٕىىخ كلٌررة الدااستررات العلٌررا للعلرروم المرمدمرره بيامعررة بنررى سترروٌف سإَىىخ وسعىىبٌخ   .55

 وِؼشوفخ ٌذَىُ.

     

ثبػىذاد اعىزطلاػبد كلٌة الدااستات العلٌا للعلوم المرمدمه بيامعة بنى ستوٌف  رمىَ  .52

 اٌّئعغبد اٌّخزٍفخ. حزُبجبد سأٌ دوسَخ ٌّؼشفخ ِذٌ رٍجُخ اٌجبِؼخ لإ

     

      بوْ اٌىٍُخ ِغ اٌجّؼُبد الاهٍُخ و ِئعغبد اٌّجزّغ اٌّذًٔؼرز  .50

 ػبِخ

      ورُّٕخ اٌجُئخ ّجزّغرؼٍٓ اٌىٍُخ ػٓ ثشاِجهب اٌّغزمجٍُخ ٌخذِخ اٌ  .52

      َىجذ ثبٌىٍُخ  خطخ ِؼٍٕخ ٌزُّٕخ ِهبساد اٌخشَجُٓ  .52

      اػذاد اٌّؼُُٕٓ ِٓ خشَجً اٌىٍُخ ثبٌشغُ ِٓ حبجخ عىق اٌؼًّ ٌهُ رمً  .51

      رزُّض اٌىٍُخ ػٓ ٔظبئشهب ثغّبد ُِّضح  .58

      صَبدح ِؼذلاد اٌجطبٌخ فً اٌّجزّغ اٌّظشي ِٓ خشَجً اٌىٍُخ  .52

      ِشزشوخ أهذا  رزؼبوْ اٌىٍُخ ِغ اٌىصاساد اٌّخزٍفخ ٌزحمُك   .21

 

 ؟كلٌة الدااستات العلٌا للعلوم المرمدمه بيامعة بنى ستوٌف أولاً: ما ممراحاركم رياه رنمٌة مهااات خاٌيً 

............................................................................................................................
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............................................................................................................................

........................................................................ 

عن خاٌيً دااستات العلٌا للعلوم المرمدمه بيامعة بنى ستوٌف كلٌة الأهم الستمات الممٌزة لخاٌيً ثانٌاً: ما 

 الأخاي؟ كلٌات اليامعات

............................................................................................................................

............................................................................................................................

............................................................................................................................

............................................................................................................................

............................................................................................ ............................... 
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 ه بيامعة بنى ستوٌف ؟ما اهم نماط الضعف فى خاٌج كلٌة الدااستات العلٌا للعلوم المرمدم ثالثاً:
............................................................................................................................

............................................................................................................................

............................................................................................................................
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............................................................................................................................

........................................................................ 

 باٌياد حلول لها ؟ الكلٌةما أهم المشكلات الرى روايهونها وراغب فً أن رموم اابعاً: 
 

............................................................................................................................

............................................................................................................................

............................................................................................................................

............................................................................................................................

............................................................................................................................

.....................................................................................  

  الرولٌع :
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 واٌؼبٍُِٓ الإداسَخاعزجُبْ ٌمُبط ِغزىي سضب اٌمُبداد                
 

 بالكلٌة ... دااٌٌنالستادة الزملاء الافاضل من الإ

أن  ستررراارٌيٌةم المرمدمررة بيامعررة بنررى سترروٌف وهررى بصرردد إعررداد خطرهررا الإٌستررا كلٌررة الدااستررات العلٌررا للعلررو

الرى رحلٌرل البٌئرة الداخلٌرة للكلٌرة للرعراف علرى اهرم نمراط ٌهردف هرذا الإسترربٌان رسترفٌد بمائكم البنائة فى ذلن. 

 5)ضررعٌف( الررى  2ن مرردى لرروة المؤشررا برمرردٌا ٌررردان مررن عرر ايررى الإيابررةولررذلن ٌ  المرروة والضررعف بالكلٌررة، 

 )ممراز(.

 و لستٌادركم يزٌل الشكا و الرمدٌا

 

ػضى ثبٌمغُ                     عٕىاد اٌخجشح: /اٌمغُ الإداسي : ......................       اٌىظُفخ: سئُظ اٌمغُ

..................... 

 

 اٌّئششاد َ
0 5 2 0 2 

      َىجذ هُىً وظُفً ِؼٍٓ  ثبٌىٍُخ   0

      اٌىٍُخ اعزشارُجُخٌزطجُك  رىجذ خطخ رٕفُزَخ 5

      رىجذ سإَخ و سعبٌخ ٌىحذح اٌجىدح ِؼٍٕخ 2

      َىجذ اسرجبط ثُٓ أشطخ اٌىٍُخ اٌّخزٍفخ و أشطخ اٌجبِؼخ 0

      َىجذ رؼبوْ ثُٓ وحذح اٌجىدح و الاداساد اٌّخزٍفخ ثبٌىٍُخ 2

      الاصِبد و اٌىىاسس داسحرىجذ ثبٌىٍُخ وحذح لإ 2

      ىجذ سإَخ و سعبٌخ ِؼٍٕخ ٌىحذح الاصِبد و اٌىىاسس ر 1

      رىجذ خطخ طىاسي لاخلاء اٌىٍُخ 8

      َىجذ لىاػذ ثُبٔبد ٌطلاة اٌذساعبد اٌؼٍُب و اٌّغجٍُٓ ٌٍذسجبد اٌؼٍُّخ ثبٌىٍُخ 2

ىبفئ رزغُ ثبٌشفبفُخ و رحمك ر الأوبدَُّخرؼزّذ اٌىٍُخ ِؼبَُش ِىضىػُخ لاخزُبس اٌمُبداد  01
 اٌفشص

     

      الإداسَخِحذدح ٌزؼُٓ اٌمُبداد  آٌُبدرٍزضَ اٌىٍُخ ث 00

و رٌه ثبعزخذاَ ادواد ِمٕٕخ رحذد  الإداسَخٌزمُُُ وفبءح اٌمُبداد  آٌُبدرضغ اٌىٍُخ  05
 اٌّئششاد اٌىُّخ و إٌىػُخ ٌٍزمىَُ

     

      زهبٌٌزحمُك سإَزهب و سعب جذَذحرمىَ اٌىٍُخ ثبعزحذاس اداساد  02

      َىجذ رذاخً فً الاخزظبطبد و اٌّغئىٌُبد ثُٓ اداساد اٌىٍُخ 00

      رمذَ الاداساد اٌّخزٍفخ ثبٌىٍُخ اٌذػُ اٌفًٕ و اٌّبدي ٌىً اٌّغزهذفُٓ ٌهب 02

      الإداسَخرىجذ ِؼبَُش لاخزُبس اٌمُبداد  02

      رىجذ خطخ ٌزُّٕخ لذاساد اٌؼبٍُِٓ ثبٌىٍُخ 01

      سوذ فً اػذاد خطخ ٌزُّخ لذساد اٌؼبٍُِٓ ثبٌىٍُخشب 08

      َىجذ ٔظبَ ٌزىثُك اٌّؼٍىِبد ثبٌىٍُخ 02

      َىجذ ٔظبَ ٌحفع و رذاوي و اعزذػبء اٌىثبئك  ثبٌىٍُخ 51

      رشي اْ ّٔظ اٌمُبدح ثبٌىٍُخ هى  ّٔظ دَّمشاطً  50
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      َىجذ دًٌُ ٌٍغلاِخ اٌّهُٕخ ثبٌىٍُخ 55

      زارُخ ٌلاداساد اٌّخزٍفخ ثبٌىٍُخزُّٕخ اٌّىاسد اٌٌىجذ خطخ َ 52

      َىجذ دًٌُ لاخلالُبد اٌّهٕخ ثبٌىٍُخ 50

رؼٍٓ اٌىٍُخ اٌمىاػذ اٌؼبِخ اٌزً َزُ ػًٍ اعبعهب اٌزؼُٕبد و اٌزشلُبد و رىصَغ اٌؼًّ ثىبفخ  52
 جىأجه ػًٍ اٌؼبٍُِٓ ثبلاداساد اٌّخزٍفخ

     

 

 سترمبلٌة :الممراحات الم
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 ً  ؟ككل وٌا اليهاز الإدااي : ما اؤٌرن المسترمبلٌة لرطاابعا
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 عزجُبْ ٌمُبط ِغزىي سضب اػضبء هُئخ اٌزذسَظ واٌهُئخ اٌّؼبؤخا
 

 الستادة الزملاء الأفاضل اعضاء هٌئة الرداٌس والهٌئة المعاونة بالكلٌة

أن  ستررراارٌيٌةٌستررا كلٌررة الدااستررات العلٌررا للعلرروم المرمدمررة بيامعررة بنررى سترروٌف وهررى بصرردد إعررداد خطرهررا الإ

 رسترفٌد بمائكم البنائة فى ذلن.

 الى رحلٌل البٌئة الداخلٌة للكلٌة للرعاف علرى نمراط المروة والضرعف المرؤثاة علرى الكلٌرة،هذا الإستربٌان ٌهدف 

 )ممراز(. 5)ضعٌف( الى  2ن مدى لوة المؤشا برمدٌا ٌردان من ع ولذلن ٌايى الإيابة

 و لستٌادركم يزٌل الشكا و الرمدٌا

 

 .........                 اٌمغُ اٌؼًٍّ: ......................      الاعُ )اخزُبسي(: .................................

 

 ػضى هُئخ ِؼبؤخ/ػضى هُئخ رذسَظ/سئُظ لغُ/ووًُ وٍُخ/اٌذسجخ اٌىظُفُخ:ػُّذ وٍُخ 

 

 الداية العبااة الم

5 4 3 1 2 

           الكلٌة إستراارٌيٌةرويد خطة رنفٌذٌة لرطبٌك  2

      ائاها بستمات ممٌزةررمٌز الكلٌة عن نظ 1

      ٌويد هٌكل وظٌفى معلن بالكلٌة 3

      راى ان نمط المٌادة بالكلٌة هو نمط دٌممااطى  4

      ررستم بالشفافٌة  الأكادٌمٌةرعرمد الكلٌة معاٌٌا موضوعٌة لاخرٌاا المٌادات  5

      لمخرلفةرويد معاٌٌا واضحة و محددة لروزٌع المهام على الالستام العلمٌة ا 6

      ٌويد راابط فى المهام و الانشطة بٌن الالستام العلمٌة المخرلفة بالكلٌة 7

      هنان رباٌن فى حيم العمل بٌن الالستام العلمٌة المخرلفة بالكلٌة 8

      رحدد الكلٌة احرايارها من الاعداد و الرخصصات المخرلفة بناء على مرطلبات الالستام 9

      محددة أهداف ات الاستمٌة للالستام العلمٌة مصاغة بشكل واضح و لها الاخرصاص 20

      رطابك الممااستات الفعلٌة للالستام العلمٌة بالكلٌة اخرصاصارها الاستمٌة 22

      ٌويد رنستٌك بٌن الالستام العلمٌة المخرلفة فى المهام الرى ررطلب ذلن 21

      العلمٌة المخرلفةرستود النظاة الاسترملالٌة فى الالستام  23

      الإدااٌةٌويد رعاون واضح بٌن اعضاء الالستام العلمٌة و الالستام  24



 وٍُخ اٌذساعبد اٌؼٍُب ٌٍؼٍىَ اٌّزمذِخ
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      ٌستهم اعضاء الالستام العلمٌة فى رحستٌن الاداء 25

      ٌلرزم افااد الالستام العلمٌة باللوائح و الموانٌن 26

      ررستم لااات ائٌس المستم بالموضوعٌة 27

      من عمل د الالستام العلمٌة فٌما ٌوكل إلٌهمااٌرعاون اف 28

      ا لنوات ارصال فعالة مع اعضاء هٌئة الرداٌس و معاونٌهمٌرحاص الكلٌة على روف 29

      الكلٌة أهداف لرحمٌك كافٌة هنان موااد  10

      بشكل صحٌح مواادهارويه الكلٌة  12

 اليهود لرنمٌة الموااد الذارٌة من خلال رخطٌط و رنفٌذ رحفز الكلٌة اعضاء هٌئة الرداٌس لبذل  11

 مشاوعات بحثٌة/ خدمٌة/ انرايٌة

     

      ٌويد بالكلٌة رنوع فى باامج الدااستات العلٌا و الدايات الممنوحة  13

      ٌرم رطبٌك ماايعة باامج الدااستات العلٌا بواستطة ماايعٌن خاايٌن 14

      مٌة لداية المايسترٌاٌرم رطبٌك معاٌٌا اكادٌ 15

      ٌويد لواعد بٌانات لطلاب الدااستات العلٌا و المستيلٌن للدايات العلمٌة بالكلٌة 16

      للرخصص بروزٌع الاشااف على الاستائل وفمارلرزم الكلٌة  17

      ٌويد ايااءات لمرابعة و رمٌٌم اداء الباحثٌن لبل و اثناء الرستيٌل للدايات العلمٌة 18

      روفا الكلٌة روصٌفا موثما و معرمدا للباامج الرى ٌنظمها لطلاب الدااستات العلٌا 19 

 هداف زمة لكل بانامج دااستات علٌا بحٌث ٌضمن رحمٌك الألاروفا الكلٌة الامكانٌات المادٌة ال 30
 المطلوبة منه

     

      اينبٌة مرمٌزةرستعى الكلٌة لانشاء باامج دااستات علٌا مشراكة بٌن يامعات  32

رضع الكلٌة المواعد الواضحة الرى رحدد الاخلالٌات الخاصة باعداد و ايااء الابحاث العلمٌة  31
 لاعضاء هٌئة الرداٌس و معاونٌهم

     

      روفا الكلٌة مصادا الرعلم الذارى لطلاب الدااستات العلٌا 33

      و رطوٌا العملٌة الرعلٌمٌة روفا الكلٌة الوستائل الرعلمٌة المخرلفة لرنمٌة 34

      روفا الكلٌة الماايع و الدواٌات العلمٌة الحدٌثة بالمكربة 35

      روفا الكلٌة معامل بحثٌة و لاعات دااستٌة لطلاب الدااستات العلٌا ررناستب مع الاعداد الممبولة 36
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 الممراحات المسترمبلٌة :
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 ؟ اهم نماط ضعف الكلٌة من ويهة نظان؟: ما ثانٌا

      عملى( بالكلٌة -شفوى -ررنوع استالٌب الرموٌم ) رحاٌاى 37

      ٌرلائم الكراب اليامعى بالكلٌة مع معاٌٌا اليودة 38

      ٌنشا اعضاء هٌئة الرداٌس عددا من الابحاث العلمٌة المناستبة ستنوٌا 39

      راربط ميالات البحث العلمى بالكلٌة بالارياهات الحدٌثة فى الرخصص 40

      ٌشران اعضاء هٌئة الرداٌس فى بحوث يماعٌة 42

      روصٌف مناستب للباامج و الممااات الدااستٌةٌويد  41

      ٌويد ممٌم خاايى للممااات الدااستٌة 43

      اعضاء هٌئة الرداٌس بالولاء للكلٌة ٌشعا 44

      لرطوٌا بالكلٌة ء هٌئة الرداٌس برحمل مستئولٌة اٌمبل  اعضا 45

      ااالكلٌة العاملٌن بها على الريدٌد و الابرك إدااةرشيع  46

      ٌويد لدى الكلٌة نظام فعال لرمٌٌم اداء  اعضاء هٌئة الرداٌس 47

      ٌرم ابط نرائج الرمٌٌم بنظم الايوا و الحوافز و الرالٌات و الردابً و النمل الوظٌفى 48

      لستام العلمٌة المخرلفة بالكلٌةللمرابعة و المستاءلة بالا آلٌاترويد  49

      العلٌا دااةلنمل شكاوى و رظلمات اعضاء هٌئة الرداٌس الى الإ ٌويد نظام ياد 50
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 ثالثاً: ما ممراحارن لرطوٌا المستم العلمى الذى رنرمى الٌه؟
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 اابعاً: ما ممراحارن لرطوٌا الكلٌة؟
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 خامستاً: ما الذى ٌمكن أن رمدمه انت للكلٌة للعمل على افعرها ورطواها؟
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